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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle relative
a I’exercice social 2016. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans une version
mtégrale.
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NAT. [Date du dépdt N° 0407.040.209 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’'IDENTIFICATION
DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N°e: 24
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Internet: 1 www.gbl.be

Numéro d’entreprise 0407.040.209
DATE 30/05/2016 du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS | 2
approuveés par I'assemblée générale du | 25/04/2017 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2016 | au | 31/12/2016 |
Exercice précédent du | 1/01/2015 | au | 31/12/2015 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 54 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.4,6.3.6,6.5.2,7,9

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
lan Gallienne Gérard Lamarche
Administrateur délégué Administrateur délégué

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.

1/54



| N° | 0407.040.200

c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

FRERE Gérald Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE lan  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 26/04/2016- 28/04/2020

LAMARCHE Gérard Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

DESMARAIS Paul, jr  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

de RUDDER Thierry  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 26/04/2016- 28/04/2020

DELLOYE Victor Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

PLESSIS-BELAIR Michel  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

SAMYN Gilles  Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

de SEZE Amaury  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

Comtesse d'ASPREMONT LYNDEN Antoinette  Profession : Admin. de sociétés
avenue du Général de Gaulle 23, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

Comte LIPPENS Maurice Profession : Admin. de sociétés
avenue Winston Churchill 161, boite 12, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

MORIN-POSTEL Christine  Profession : Admin. de sociétés
boulevard de la Saussaye 45, 92200 Neuilly-sur-Seine, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

VERLUYTEN Martine  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

DESMARAIS Paul lll  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 22/04/2014- 24/04/2018

FRERE Cédric  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE Ségoléne  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

POLET Marie  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

Deloitte Reviseurs d'entreprises SC s.f.d. SCRL 0429.053.863
Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B025 I.R.E.

Mandat : 26/04/2016- 23/04/2019

Representé par :
1. MAGNIN Corine

Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgique

Commissaire, Numéro de membre : A02128
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20 75.357 150.713
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 14.422.561.144 15.287.270.284
Immobilisations iNCOrporelles ..........ccnnieinnineinns 6.2 21
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 1.782.958 1.936.422
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 944.730 962.527
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 838.228 973.895
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/

Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 14.420.778.186 15.285.333.862
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 11.143.323.788 12.521.900.842
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 11.143.323.788 12.521.900.842

CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de

PAICIPALION ...ttt 6.15 282/3 1 20.794.001
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282 1 20.794.001
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283

Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 3.277.454.397 2.742.639.019
ACHIONS €T PANS ...t 284 3.277.453.418 2.742.638.040
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 979 979
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ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

45.419.850

14.766.930
3.307.637
11.459.293

20.246.013

20.246.013

9.421.594

985.313

803.373.887

516.568.928
876.128
515.692.800

225.584.551

225.584.551

59.436.287

1.784.121

20/58

14.468.056.351

16.090.794.884
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Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES .ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

c32
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 11.366.159.468 10.853.908.956
10 653.136.356 653.136.356
100 653.136.356 653.136.356
101
11 3.519.619.884 3.519.619.884
12
13 318.788.078 318.788.078
130 65.313.636 65.313.636
131 24.898.477 24.898.477
1310
1311 24.898.477 24.898.477
132 228.575.965 228.575.965
133
14 6.874.615.150 6.362.364.638
15
19
16 12.817.712 9.513.545
160/5 12.817.712 9.513.545
160
161
162
163
164/5 12.817.712 9.513.545
168
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 3.089.079.171 5.227.372.383
Dettes A PIUS d'UN AN ...ovvvieieie e 6.9 17 350.000.000
Dettes financiéres 170/4 350.000.000
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171 350.000.000
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173
AULIES EMPIUNES ...t 174
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes recus sur commandes ..........ccceeveenneerneennn 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9
DEttes A UN @N AU PIUS ..ovvvecvveiereiesieseiseeseesesisse s 6.9 | 42148 3.072.212.806 4.861.858.625
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................. 42 350.000.000 200.000.000
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43 2.241.217.036 4.191.925.843
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8
AULIES EMPIUNES ...eviiiieiee e 439 2.241.217.036 4.191.925.843
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 891.402 1.515.933
FOUNISSEUIS ...ttt 440/4 891.402 1.515.933
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes regus sur commandes ..........cccceveeivereenreenns 46
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 3.245.500 2.765.075
IMPOLS oo 450/3 2.768.818 2.068.477
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 476.682 696.598
AULTES AEtEES ..o 47/48 476.858.868 465.651.774
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 16.866.365 15.513.758
TOTAL DU PASSIF ..o 10/49 14.468.056.351 16.090.794.884
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 2.580.107 2.417.288
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70 1.685.195 1.126.138
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 844.523 1.263.670
Produits d’exploitation non récurrents ............cccocvevevenens 6.12 | 76A 50.389 27.480
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 20.734.415 23.873.960
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns 60
ACNALS ... 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................... )I(-) 609
Services et biens diVers ... 61 14.316.691 15.244.920
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62 8.071.013 9.676.999

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 437.872 615.450

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) «.uvvveevvireiiiieesiee e seee e () 631/4 7.609
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et rePriSES) ........co..vveeeeveereerereeeererenes (+)/(-)  6.10 | 635/8 -2.674.440 -1.752.216
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 575.670 88.807
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /) 9901 -18.154.308 -21.456.672
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Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 1.054.170.061 589.399.594
75 206.722.083 231.727.481
750 177.014.304 217.837.225
751 3.977.216 3.174.644
752/9 25.730.563 10.715.612
76B 847.447.978 357.672.113
65/668 50.985.460 1.130.767.618
65 50.290.508 19.948.134
650 35.189.896 21.510.961
651 2.784.184 393.398
652/9 12.316.428 -1.956.225
66B 694.952 1.110.819.484
9903 985.030.293 -562.824.696
780
680
6777 32.600
670/3 34.789
77 2.189
9904 985.030.293 -562.857.296
789
689
9905 985.030.293 -562.857.296
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiiiieriieeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..ot

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

7.347.394.931
985.030.293
6.362.364.638

6.874.615.150

472.779.781
472.779.781

6.823.849.339
-562.857.296
7.386.706.635

6.362.364.638

461.484.701
461.484.701
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe ........ccccoevviiineinieeniennns

Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engagés

AMOTLISSEMENTS ....viieiiiieeeiiee e ciie e e rtee e e e s e e e e sae e e s nae e e saeeeennreeeans
AULTES .ottt et /)

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvvvveviieeeriieenrnnnn.

Dont

Frais de constitution et d’augmentation de capital, frais d’émission
d’emprunts et autres frais d'établissement ............ccoccceiiiiiiiienienes

Frais de reStruCturation ............cccccueeeiiuieesiieeecriee e e e e s e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 150.714
8002
8003 75.357
8004
(20) 75.357
200/2 75.357
204
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C6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .....c...ccccveeennnen

Codes Exercice Exercice précédent
8052P) XXXXXXXXXXXXXXX 511.915
8022 73.897
8032
8042
8052 585.812
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 511.915
8072 73.897
8082
8092
8102
8112
8122 585.812
211
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C6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUISES 0B HIEIS .ottt e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeeeues

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P|

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

276

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

276

276

276
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C6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 3.222.313
8163 135.154
8173 300.487
8183
8193 3.056.980
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 2.259.786
8273 152.951
8283
8293
8303 300.487
8313
8323 2.112.250
(24) 944.730
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C6.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice
Actées
ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt st e et e e s bt e e s nbe e e eanbeeeaas

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P]

8215
8225
8235
8245

8255

8325P]

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.682.897

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

135.667

844.669
838.228

1.682.897

709.002
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C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE

[IRT Ve ol e VYVl o

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE

TIRT o VE ol o Vo Vel of

Mutations de I'exercice
2o Lo 1110 o =SSP EURN

REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1.382.447.885
3.359.649.762

11.898.307.860

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

598.624.824

754.984.071

XXXXXXXXXXXXXXX

11.143.323.789

13.875.509.737

1.353.608.895

XXXXXXXXXXXXXXX
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C6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne
Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS B TEITAILS ..vvviiviieeiiieeeriiie et e esee e e e s e e e e e snnreeesnaee e e

Transferts d’'une rubrique a UNe auULre ........cccoceeveeceeeieiiee e (H)I(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt

ANNUIEES ..ottt e et e e e e e s e e e e e s e st e e e e e e e s aaanes

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......ccoovviivieeeeecieiiiiieeeeeeeeeiinns

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

Reprises

ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’'une rubrique & Une autre ..........ccccoeceeeiiiiee e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ... .coooumiiinniiininiiiiiiiiniis

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccovevriieriiieneenieeneennnn.

MuUtations de 'EXEIrCICE ........ocuviciiiiiecie et /)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceernnne
Mutations de I'exercice
AAAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ...t
REdUCtiONS de Valeur ACtEES ..........cccvrieiiiicieeeee e

REdUCLIONS de ValeUr TEPFISES ....ccueiiiiiiiiiiiieiie ettt

Différences de Change ...........ccceiiiiiiiiiieiie e /)
AULTES .ttt ettt ae s /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ............ccce....

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE oot

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P|

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXKXXXXX

20.794.000

1

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

20.794.001

XXXXXXXXXXXXXXX
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C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Plus-values au terme de I'@XErCiCe - urrrriiiiiiiiiiiiii e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

545.252.057
9.753.997

3.281.434.752

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

683.703
1.021

3.981.334

XXXXXXXXXXXXXXX

3.277.453.418

2.745.936.692

3.298.652

XXXXXXXXXXXXXXX

979

979

144.721
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise (+) of (-)

Capitaux propres

Résultat net

Belgian Securities B.V.
Amstel 134

1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

Brussels Securities SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0403.212.964

GBL Finance & Treasury SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0563.465.773

GBL Participations SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0644.696.147

GBL Verwaltung SA
route d'Arlon 19-21
8009 Strassen
Luxembourg

LTI One SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgique
0525.893.220

LTI Two SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgique
0550.642.670

Serena S.ar.l.

route d'Arlon 19-21
8009 Strassen
Luxembourg

Umicore SA

Rue du Marais 31
1000 Bruxelles 1
Belgique
0401.574.852

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

1.758.155

205.593

82.541.990

5.535

2.877.131

1.000

10

413.122

18.977.623

100,00

99,99

100,00

90,00

100,00

0,37

0,00

67,38

16,94

0,00

0,01

0,00

10,00

0,00

99,63

100,00

32,62

0,06

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

30/09/2016

31/12/2015

30/09/2016

30/09/2016

31/12/2015

31/12/2015

EUR 2.257.036.646

EUR 755.638.642

EUR 3.133.681.082

EUR 55.740

EUR 1.658.330.681

EUR 3.427.700

EUR 2.927.918

EUR 4.579.622.802

EUR 1.214.164.163

71.885.468

-133.843

4.360.183

-5.760

-367.509.037

-476.106

315.844

-1.102.308.835

135.456.020
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

URDAC SA

Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0627.623.157

GBL Energy S.ar.l.
route d'Arlon 19-21
8009 Strassen
Luxembourg

FINPAR SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0650.767.357
Sagerpar SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0403.205.640
Ontex SA

Korte Keppestraat 21
9320 Erembodegem
Belgique
0550.880.915

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

10

346.666

10

79.500

14.959.453

0,00

100,00

0,00

1,24

19,98

100,00

0,00

100,00

98,76

0,00

30/09/2016

31/12/2015

30/09/2016

31/12/2015

31/12/2015

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.937.431

2.387.770.643

3.321.606

351.637.235

308.268.159

344.351

211.217.076

-62.394

10.775.179

119.707.988
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s

Actions et parts — Montant Non appelé ...

Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e

TItreS A TEVENU fIXE iiiiiiiiiiie ettt st

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ......................

Comptes a terme détenus auprés des établissements
[0 LI od =10 L AR ORI

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt

de plus d’'un mois a un an au plus

de PIUS d'UN AN .o

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen.

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Autres charges a reporter
Commissions acquises

Services et biens divers a reporter

Codes Exercice Exercice précédent
51 20.246.013 25.584.551
8681 20.246.013 25.584.551
8682
8683
52
8684
53 200.000.000
8686
8687 200.000.000
8688
8689

Exercice
585.892
341.077

58.344
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| n° | 0407.040.209

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 653.136.356
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 653.136.356
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
Ordinaires 653.136.356 161.358.287
ACLIONS NOMINALIVES ....oiviiiiiiie ittt 8702 XXXXXXXXXXXXXX 87.936.604
ACtioNs dEMALErAlISEES .......covviiiiiiiieiie ettt 8703 XXXXXXXXXXXXXX 73.421.683
, Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .........eveceeeeeeeeeees et (101) XXXXXKKXXXXKKX
Capital apPEIE, NON VEISE .........c.cueeeveeeieetieeee et 8712 KXXXKKXXXXKXXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CapItal DELENU ..........coiiiiiiiie et 8721
Nombre d’actions COrrESPONAANTES ........ccciiiiiiiiiiiiie i 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CaPItal DEIENU ..........eiiiiiiiei ettt 8731 23.980.494
Nombre d’actions COrrESPONAANTES  .....ccuiiiiiiiie ittt e 8732 5.924.416
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiBIES €N COUS .......oiiuiiiiiiiiiiii et 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE ...c...iiiuiiiiieiiie ettt ettt ettt e e e b e sibe et esnbeesbeesneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEMIE .........cccceriuieriieiiieriieeiie e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de SOuSCHption €N CIFCUIALION  ........cocuiiiiiiiiiiiee e 8745
Montant du Capital @ SOUSCIIE  ......iiiuieiiiiiie ittt ettt et et et e e e et e e st e e sbeesneeeeneeenbeeareeas 8746
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre 8747
(0= To 11 e L= 10N do ] g 1Y= 2 o o I =Yo 10 1Yo o | S PSP RRN 8751 125.000.000
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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| N° [ 0407.040.200

C6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 82 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 ao(t
2008 fixant les regles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

Nombre de droits

Nombre de droits

Dénomination Nature de vote attachés | de vote non liés Yo
aux titres aux titres
Pargesa Netherlands BV Actions ordinaires 80.680.729 0 50,00%
Sagerpar SA Actions ordinaires 5.287.713 0 3,28%
LTI One SA Actions ordinaires 185.185 0 0,11%
LTI Two SA Actions ordinaires 129.770 0 0,08%
URDAC SA Actions ordinaires 141.108 0 0,09%
FINPAR SA Actions ordinaires 180.640 0 0,11%
Loverval Finance SA Actions ordinaires 38.500 0 0,02%
The Desmarais Family Residuary Trust Actions ordinaires 500 0 0,00%
Flottant Actions ordinaires 74.714.142 0 46,30%
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| N° [ 0407.040.200 | C6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour couverture sur options émises par GBL 5.978.523
Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres 383.064
Autres provisions 6.456.125
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| N° | 0407.040.200 C6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 350.000.000
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821 350.000.000
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42) 350.000.000
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au PlUS @ COUNIT  ..oiiiiiiiiiiieiieiie e 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913
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| N° | 0407.040.200 C6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........ccoiiiiiiiiiiieiie e sneee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS AE I NITEPIISE «rrerrrrrrrrrareirtiisiei st 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 1.543.949
Dettes fISCAIES ESLMEES ......ooiiiiii ittt e e et e e e st e e eab e e e e bee e e anbeeeennbeeesnnnen 450 1.224.868
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 476.683
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| N° | 0407.040.200 C6.9

' Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Primes pergues sur options de vente émises a reporter 8.570.779
Primes pergues sur options d'achat émises a reporter 4.397.784
Produits a reporter - gratuités locatives 2.520.000
Biens et services divers a imputer 809.885
Autres charges a imputer 432.839
Prorata d'intéréts a payer sur emprunt obligataire 76.712
Produits a reporter - prime emprunt obligataire 58.333
Autres 31
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| N° [ 0407.040.200

C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Prestations de services

Ventilation par marché géographique
Belgique
France
Luxembourg

Pays-Bas

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOIS PUBICS ..ttt

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de CIOtUIE ..........ccoeeveiieierieeee e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement Prestées ..........covvveieiieeneeniee e

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux dir€Cts ..........cccceeveereriieeiieeieeenenn.
Cotisations patronales d'assurances SOCIales .........ccocceerrieeiniieeniieeennes
Primes patronales pour assurances extralégales ............cccocveiiiniiennennns
Autres frais de Personnel ..o
Pensions de retraite et de SUIVIE ........cccovviiiiiiiiiiiccc e

Codes Exercice Exercice précédent
1.685.195 1.126.137
840.062 1.041.960
6.667
704.784 77.511
140.349
740
9086 37 35
9087 34,2 34,7
9088 56.037 58.681
620 7.053.022 7.251.810
621 972.035 1.196.882
622 1.132.714
623 45.956 95.593
624

30/54



| N° [ 0407.040.200

C 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,
AULTES ..o e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn.
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt

Codes Exercice Exercice précédent
635
9110
9111
9112 7.609
9113
9115 2.422.619 4.364.221
9116 5.097.059 6.116.437
640 572.443 86.884
641/8 3.227 1.923
9096
9097 0,1
9098 112
617 3.152
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| N° [ 0407.040.200 C6.11

RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats
Subsides en capital ... 9125
SUDSIAES €N INTETBLS ...t 9126
Ventilation des autres produits financiers
Primes pergues sur ventes d'options 23.461.111 9.633.371
Bénéfices de change réalisés 322.310 18.980
Primes sur emprunt long terme 58.333 58.333
Plus-value sur réalisation placement trésorerie actions 428.084 410.993
Plus-value sur réalisation placement trésorerie FCP 467.541
Intéréts de retard pergus 1.399.704 104.775
Produits financiers divers 36.909 21.618
Ecarts positifs de conversion 24.110
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ........ccccccevvieeviiieeviieeenns 6501
INtEréts portés A I'actif .......cccoiiiiiiii e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
ACTEES .t etreas 6510 2.784.184 393.398
REPIISES ...ttt 6511
Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CIBANCES ...euvevieievieeeteteeteteetete e etete et et e e et ese et eteesebessetese et ete st etesesteseseerensateseas 653
Provisions a caractére financier
D] e= Vi) o F- USSP SRR 6560 6.054.940 76.575
UtiliISAtIONS 1 FEPFISES .....vviiiiiiieiiiieiee et 6561 76.334 10.997.816
Ventilation des autres charges financiéres
Imp6ts étrangers sur dividendes étrangers 3.092.022 662.598
Frais relatifs aux fonds propres 826.427 891.000
Moins-values réalisées sur ventes actions 620.684 3.425.650
Frais divers 1.798.688 3.985.769
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| N° [ 0407.040.200

C6.12

PRODUITS NON RECURRENTS ....cocuiiiiiiriieicieinieinise et enesesssees

Produits d’exploitation NON rECUITENTS ......ccceevivieeiiiie e

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen.

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPLONNEIS ...ttt

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee.

Produits financiers NoN réCUIMENES ........cccccoveiieiiieeeciiee et

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
[0 (o= o] 1] o =] SRS

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations financieres ............c............

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e

CHARGES NON RECURRENTES ...coootiiiririeinininenee et

Charges d’exploitation NON rECUITENTES ......cccveeiiiiieiiiie e

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (UtIlISAtIONS) .......coiiiiiiiiiiiiierc e /)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne.

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restruCturation ...........c.cccooveeiiieiiiniieniccee e )

Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (ULIlISAtIONS) .......coiviiiiiiiiiiiierec e )G

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres .....................
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStruCturation ............ccccveeiiiiiiiiie e )

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
76 847.498.367 357.699.593
(76A) 50.389 27.480
760
7620
7630 50.389 27.480
764/8
(76B) 847.447.978 357.672.113
761 598.625.845 307.279.218
7621
7631 248.822.133 50.381.181
769 11.714
66 694.952 1.110.819.484
(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(66B) 694.952 1.110.819.484
661 683.703 1.110.802.741
6621

6631 11.249 16.743
668

6691
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| Nr. | 0407.040.200

C 6.13

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec

SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas

Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e

Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé

Revenus définitivement taxés

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminée.

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice

Néant

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminée.

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables Ultérieurs .............cccoeeveveecvineenne

Autres latences actives

Autres latences actives

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminée.
LALENCES PASSIVES ...ttt ittt ettt ettt et h et h et b st eh e s e e bt e h e e bt a e et e a bt ae et eae et ahe e naeanees

Ventilation des latences passives
Autres latences passives

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminée.

Codes Exercice
9134
9135
9136
9137
9138
9139
9140
-168.155.073
-598.625.845
-248.822.133
683.703
Exercice
Codes Exercice
9141 1.298.750.399
9142 567.243.649
731.506.751
9144 731.506.751
731.506.751
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C 6.13

IMPOTS ET TAXES

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (dEdUCHDIES) .......ccooiiiiiiiiiieie e

Par PFENLIEPIISE ..ooiieiii et

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionNel ..........cceiiiiiiiiiiieiie e

Précompte MODIlIEN .......ccviiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
9145 406.977 205.566
9146 320.690 230.888
9147 4.798.609 4.073.665
9148 46.008.490 46.837.310
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS «ioeieririnininieiniininiins 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossEs par I'ENtrePriSe .........covvvivuiiriiiiieiieeii e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'eNtrepriSe ..........cccveeeerieeiieiii e 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(K= 01 g=T o (T T TP ST PS P POTRT PP PP PP OPPROP 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypotheques
Valeur comptable des immEeUDIES greVES ..........ccooiiiiiiiiiiiie e 9161
MONtANTt e 'INSCIIPTION .....eiieiiiii ettt sttt bt e e shb e e e sbe e e e e be e e e snteeeaasneeeaneeeeannes 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCrPLION ........ceeiiiiiiiiiiiie e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........cccceviiiiiiiiiiiiiie e 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccevieiiiiiiiiiiicniceiec 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles greVeS ..o 9162
Montant de I'INSCHPLION .........eiiiiiieiee e e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ..........cociiiiiiiiiiie e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........ccccovvvviriiiiiiiiie i 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €N CaUSE ..........ccccceeveriiiiiiii e 9202
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
MarchandiSes aChetEES (A TECEVOII) ....cccuiiiii ittt ettt et e et e e ete e et e e saeeeabeeeaeeenbeeeaeeenns 9213
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ....eiiiiiii ettt et e e et e e e st e e e e steeeeeebaeeeebeeeeanes 9214
DEVISES AChELEES (A TECEVOIT) ..viiiiiiiiieeiii ettt ettt et e e et e e st e et e et e e s be e s abe e sbeesnteeeaseebeeateeeaeesareeseeanns 9215
DeVvises VENAUES (B TIVIEI) ..ttt et e e et e e et e e s eabe e e e beeeeenbeeeenbeeeanreeens 9216 6.703.062
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Opération "Certificat au porteur" 349.235
Lignes de crédit confirmées (montant total disponible au 31 décembre 2016 pour 9 emprunteurs, sociétés du 2.150.000.000
groupe)
Plans d'intéressement (montant notionnel) 47.178.067

Dividendes étrangers/double imposition internationale

Le Groupe a continué a prendre certaines mesures pour préserver ses intéréts en matiere de "double
imposition" des dividendes étrangers.

Litige Rhodia

Début 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignés par des actionnaires minoritaires de
Rhodia devant le Tribunal de Commerce de Paris, mettant en cause leur responsabilité d’Administrateur de
Rhodia.

Parallelement, une procédure pénale a été intentée contre X.

Le 27 janvier 2006, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre la procédure civile jusqu'a ce qu'intervienne
une décision dans le cadre de la procédure pénale.

Depuis lors, ce litige n'a guére évolué : il est toujours en sursis dans l'attente de l'issue de la procédure
pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositions de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'action belge pour I'emploi, GBL a
émis six plans d'intéressement (2012/2011/2010/2009/2008/2007) sur actions GBL en faveur du
Management Exécutif et de son personnel.

En 2013, 2014, 2015 et 2016, toujours dans le méme cadre, GBL a émis des plans d'intéressement sur les
actions de sous-filiales, LTI One SA, LTI Two SA, URDAC SA et FINPAR en faveur du Management
Exécutif et de son personnel.

Prét de titres

Un prét de 600 actions Imerys a été consenti a lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur
de cette société.

Un prét de 1.000 actions Pernod Ricard a été consenti a lan Gallienne dans le cadre de son mandat
d'administrateur de cette société.

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte
Les membres du personnel bénéficient d'un régime de retraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de

leur ancienneté et de leur rémunération de fin de carriére. La pension extra-légale est constituée d'une part, par la souscription d'une
assurance de groupe, et d'autre part, par I'entremise d'une institution de retraite professionnelle doté d'une personnalité juridique distincte.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’'OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT

Options call émises (montant notionnel) 204.089.655
Options put émises (montant notionnel) 314.191.688
Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

) Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ........cocieiiiiiiiiie e (280/1) 11.143.323.788 12.521.900.842
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e (280) 11.143.323.788 12.521.900.842
Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9271
AULTES CIEANCES ..ottt 9281
CIEANCES .oeiiiiieeie ettt ettt r e s 9291 3.809.340 512.595.231
A PIUS A'UN N o 9301
Aun an au plus 9311 3.809.340 512.595.231
Placements de tréSOrerie ........coooiiiiieiine e 9321
ACHIONS ..ot 9331
(OF = 13 ToT= T TSP PP PR 9341
DIBELES .euitiiteetet ettt ettt ettt bbbttt 9351 2.241.956.441 4.392.469.380
A PIUS A'UN AN Lo 9361
A UN AN AU PIUS oot 9371 2.241.956.441 4.392.469.380
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........ccoevevvveveereeienns 9381 799.832.760 1.480.879.760
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .............ccecoevvrverennanen. 9391
Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres ............ccceoeverieniniencienen, 9421 72.084.355 68.568.738
Produits des actifs CIrculants ...........cocceevveiiiiiiiiiie e 9431 206.746
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e 9441
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e 9461 21.175.114 7.521.248
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e 9471 9.231
Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réaliSEES ..........ccociiiiiiiiiiiiicii e 9481 248.822.133 41.937.248
MOINS-VAIUES FEAlISEES ........eeiiiiiiiiiiii it 9491 11.249 6.821
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ........cocieiiiiiiiiie e 9253
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e 9263
Créances SUDOIAONNEES .........ccceiiieiiiiieeiie ettt 9273
AULTES CIHEANCES ...ttt sttt ettt ettt b e st enbe et e sanes 9283
(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN 9293
A PIUS A'UN @N o 9303
A UN AN AU PIUS oottt 9313
DBEEES ..t 9353
A PIUS A'UN @N s 9363
A UN AN AU PIUS oot 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
shreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associ€es ................... 9383
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sOreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fINANCIEreS .........cccceiiiiiiiiiie e 9252 1 20.794.001
PartiCiPatioNS ........ccooiiiiiiiiee e 9262 1 20.794.001
Créances SUDOIAONNEES ........cccceiiieiiieiieiie ettt 9272
AULTES CIEANCES .....vviiiieiieeiie ittt et ee e st e e bt e it e e sbeesbeeebeeenbeesteeaneas 9282
(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI 9292 78.079 78.079
A PIUS 'UN BN e 9302
A un an au plus 9312 78.079 78.079
DBEEES ...t a e e e 9352
A PIUS AUN BN e 9362
A un an au plus 9372
Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société
Néant
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C6.16

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ........ciiiiiee i s e e e e e tae e e s e e e saae e e e snnee s

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas

Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees

MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vvveiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e et e e e e e e s e etaaaeeeeeaas

Autres missions extérieures a la mission révisorale ....
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

6.346.467

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

75.000

3.400

122.480
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice Exercice précédent
Catégorie ISpéculation / Valeur
d’'instruments Risque couvert | couverture Volume \Valeur comptable [ Juste valeur comptable Juste valeur

financiers dérivés

Puts vendus Néant | Spéculation 19 -8.570.779 -4.276.111 0 0

Puts vendus Néant | Spéculation 24 0 0 -7.116.986 -718.028

Calls vendus Néant | Spéculation 7 0 0 -3.010.336 -1.320.444

Contrat de vente a |Risque de change Couverture 2 0 21.429 0 0
terme de devises

Contrat de vente a |Risque de change Couverture 2 0 0 0 161.543
terme de devises

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera

recouvrée

Valeur comptable

Juste valeur
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse complete du sieége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse
L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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C6.18.2

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de l'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a latéte .......cccoovnieiiiiiiiii

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres mMiSSIONS d'AttESTALION  .....coiuiiiiiiiie ettt e et e et e e e nbe e e s nb e e e aneea s

MiISSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX  .uviiiiiiiiiiiiiie ettt et e st e et e e e be e e st e e s nteeeannaeeeas

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE  ..........ccocuiiiiiiiiiiic e
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INfOrMations @St A 1A TELE  ..oivieiiiiii i

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

AULres mMiSSIONS d'AttESTALION  .....ciiiiieiiiieeciiee s et e et e e s e e e e e e st e e e s e e e s steeeeenteeeennteeesneneeanneenas
MiSSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX  .vvvieiiiiiiiiiie e it st s et e et e e e e e st e e et e e et e e e e teeeennseeesnnteeeaneeeeas

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE ..........cccvcureeeiiiiieeiiie e cee e e e e see e e nrea e

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9507 149.225
95071 17.900
95072

95073 159.990
9509 3.322.150
95091 35.000
95092

95093 1.459.750
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REGLES D’EVALUATION

ACTIF

|.Frais d'établissement

Les frais d'émission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute la durée de I'emprunt.

Les frais d'augmentation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ", soit pris en charge sur l'exercice au cours
duguel ils ont été exposés. Toutefois, si leur montant est important en valeur absolue, le Conseil d'administration pourra décider de
répartir I'amortissement de ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amortissement d'au moins 20% du

total des frais exposés.

Les autres frais d'établissement sont amortis au taux annuel de 20%.

lll.Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition, y compris les frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon la méthode linéaire. Si I'exercice a une durée supérieure ou inférieure & douze mois, les
amortissements sont calculés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sont appliqués :

-constructions : 3%

-installations et matériel de bureau : 20%

-installations téléphoniques : 10%

-pour les acquisitions d'un montant unitaire inférieur hors T.V.A. & 250,00 euros : 33,33 %
-mobilier : 10%

-matériel roulant : 25%

-matériel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, d'un montant inférieur a cent mille euros, un amortissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de I'exercice d'acquisition.

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas I'objet d'amortissements.

IV.Immobilisations financiéres
Participations et autres titres de portefeuille
Chaque participation et titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, compte tenu des éventuelles corrections de valeur y

afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de maniere a
refléter, de facon aussi objective que possible, la situation financiére, la rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle la
participation ou les actions sont détenues.

La méthode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sans modification sauf si I'évolution
des circonstances interdit la poursuite de son utilisation.

En principe I'évaluation est basée sur la valeur patrimoniale des sociétés, c'est-a-dire sur base de I'actif net comptable de la société
corrigé des plus et moins-values latentes estimées de maniére objective et prudente.

Toutefois, le Conseil d'administration pourra opter, soit pour l'une des autres valeurs définies ci-aprés, soit pour la moyenne, pondérée de
maniéere appropriée, de plusieurs d'entre elles en ce compris la valeur patrimoniale :

-valeur boursiére, dans la mesure ou le marché est représentatif ;

-valeur conventionnelle de rachat ;

-valeur de réalisation de la participation ;

-valeur de souscription dans le cas de nouveaux titres.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si ultérieurement, la valeur estimative redevient supérieure a la valeur
d'inventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Immobilisations financiéres - créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale ou a leur prix d'acquisition. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il
y a une moins-value ou dépréciation durable.
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REGLES D’EVALUATION

V.Créances a plus d'un an

Ces créances sont évaluées selon les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances ".

VII. Créances a un an au plus

Ces créances suivent les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances ". Cependant, il ne sera pas tenu compte du
caractere durable des moins-values ou dépréciations.

VIlI.Placements de trésorerie

Les titres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moins-values ou dépréciations donnent lieu a des réductions de valeur,
gu'elles soient durables ou non.

PASSIF

VII.Provisions pour risques et charges

Le Conseil d'administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil d'administration valorisera les engagements et recours a la valeur nominale de I'engagement juridique mentionné dans le
contrat ; a défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, ils seront mentionnés pour mémoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et dettes a un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de I'exercice. Sile Conseil d'administration considére ce cours non représentatif, il peut retenir un cours résultant d'une moyenne
portant au plus sur les douze mois antérieurs.

Les créances et dettes a plus d'un an seront, en principe, maintenues a leur valeur historique en euros. Toutefois, si une modification
officielle de la parité entre I'euro et la devise dans laquelle elles sont libellées intervient, la valeur historique est réajustée.

S'il apparait une moins-value par rapport a leur valeur historique, il est constitué une provision équivalente a la moins-value constatée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de mois écoulés entre la date d'acquisition de la créance ou de la
dette et la date d'inventaire et le dénominateur est égal au nombre de mois compris entre la date d'acquisition et la date d'échéance de la
créance ou de la dette.

Cette moins-value est portée en " réduction de valeur sur créances " et a la rubrique " provisions pour risques et charges " en ce qui
concerne les dettes.

Les créances et les dettes d'un montant nominal équivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours d'un méme exercice ne
font pas I'objet d'ajustement.

Les écarts de conversion, tant positifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en " autres produits
financiers " ou en " autres charges financiéres " suivant gu'ils sont positifs ou négatifs.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Deloitte.

[N

Groupe Bruxelles Lambert
Société anonyme

Rapport du commissaire a I'assemblée générale sur les comptes annuels
cloturés le 31 décembre 2016
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Deloitte.

Rapport du commissaire a I'assemblée générale de Groupe Bruxelles
Lambert sur les comptes annuels cloturés le 31 décembre 2016

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat
de commissaire, Ce rapport inclut notre rapport sur les comptes annuels, ainsi que notre rapport sur d'autres
obligations légales et réglementaires. Les comptes annuels comprennent le bilan au 31 décembre 2016, le
compte de résultats pour |'exercice cldturé a cette date, ainsi que le résumé des régles d’évaluation et les
autres annexes.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert (« la société »), établis
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’éléve a

14 468 056 (000) EUR et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice de

985 030 (000) EUR.

Responsabilité du conseil d’administration relative a I'établissement des comptes annuels

Le conseil d'administration est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du contrdle
interne qu'il estime nécessaire a |’établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes internationales d'audit {(International Standards on Auditing - ISA) telles
gu’adoptées en Belgique. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux exigences
déontologiques, ainsi que de planifier et de réaliser 'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants repris et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures mises en
ceuvre, y compris I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant a
cette évaluation des risques, le commissaire prend en compte le contrdle interne de la société relatif &
I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle, cela afin de définir des procédures d'audit
appropriées selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle
interne de la société. Un audit consiste également a apprécier le caractére approprié des régles d‘évaluation
retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d’administration, et la
présentation d'ensemble des comptes annuels. Nous avons obtenu des préposés de la société et du conseil
d‘administration les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Deloitte Bedrijfsrevisoren / Reviseurs d’Entreprises

Burgerlijke vennootschap cnder de vorm van een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid /
Société civile sous forme d'une société coopérative & responsabilité limitée

Registered Office: Gateway building, Luchthaven Nationaal 1 1, B-1930 Zaventem

VAT BE 0429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxelles - IBAN BE 17 2300 0465 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Groupe Bruxelles Lambert
Société anonyme
Rapport du commissaire a I'assemblée générale sur les comptes annuels cléturés le 31 décembre 2016

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert donnent une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiére de la société au 31 décembre 2016, ainsi que de ses résultats pour I'exercice cléturé a cette
date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le conseil d’'administration est responsable de {’établissement et du contenu du rapport de gestion, du respect
des dispositions |égales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code
des sociétés et des statuts de la société,

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationales
d'audit applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, le respect
de certaines obligations légales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons les déclarations
complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature & modifier la portée de notre opinion sur les comptes
annuels :

e Le rapport de gestion, établi conformément aux articles 95 et 96 du Code des sociétés et a déposer
conformément & larticle 100 du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu‘au niveau du
contenu, des mentions requises par la loi, concorde avec les comptes annuels et ne comprend pas
d'incohérences significatives et ce par rapport aux informations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre mandat.

e« Le bilan social, a déposer conformément a I'article 100 du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la
forme qu'au niveau du contenu, des mentions requises par la loi et ne comprend pas d'incohérences
significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans notre dossier de contrdle.

. Sans préjudice d'aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions 1égales et réglementaires applicables en Belgique.

. L'affectation des résultats proposée a |‘assemblée générale est conforme aux dispositions Iégates et
statutaires.

. Nous n‘avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du
Code des sociétés,

. En application de l'article 523 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire rapport sur les
opérations suivantes qui ont eu lieu en 2016 :

E Lors du conseil d’administration du 18 mars 2016, Messieurs Ian Gallienne et Gérard Lamarche ont
informé le conseil qu’il existait dans leur chef un conflit d'intérét dans le cadre de I"approbation par le
conseil de la révision des rémunérations des Administrateurs Délégués. Le conseil d'administration a
approuvé la proposition du comité des nominations et rémunérations (« le Comité ») de ne pas
modifier la rémunération fixe et de laisser son évolution a I'appréciation discrétionnaire du Comité. Le
conseil a, par ailleurs, approuvé la proposition du Comité de revoir a la hausse la valeur des actions
sous-jacentes aux options a attribuer au Management Exécutif et de fixer a partir de 2016 la
rémunération variable a long terme des Administrateurs Délégués, octroyée sous forme d’options, a
225% de la rémunération de référence (deux fois la rémunération annuelle fixe nette). En
consequence, 147.600 options sur actions d’une sous-filiale de GBL, la société Finpar, ont été octroyées
au Management Exécutif.

49/54



| 0407.040.209 cs8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

Groupe Bruxelles Lambert
Société anonyme
Rapport du commissaire & {"assemblée générale sur les comptes annuels cldturés le 31 décembre 2016

- Lors du conseil d’administration du 18 mars 2016, Monsieur Gérard Lamarche a informé le conseil qu'il
existait dans son chef un conflit d’intérét dans le cadre de I'approbation par ie conseil d'un engagement
individuel de pension spécifique en sa faveur, qui avait été souscrit en 2011 moyenant le respect de
certaines conditions, en vue de faciliter son entrée dans le groupe GBL. Suite a la réalisation de ces
conditions, le Comité a proposé au conseil d‘adminitration, qui I'a approuvé, d’attribuer une aflocation
de 1,0 million EUR.

Zaventem, le 17 mars 2017

Le commissaire

Cb( Ve mﬁ(\ 1

DELOITTE Reviseurs d'Entreprl
SC s.f.d. SCRL
Représentée par Corine Magnin
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 32,7 17,9 14,8
1002 2,2 1,0 1,2
1003 34,2 18,5 15,7
1011 53.597 29.180 24.417
1012 2.440 1.081 1.359
1013 56.037 30.261 25.776
1021 7.522.792
1022 548.220
1023 8.071.013
1033 42.534 22.440 20.094

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 34,7 17,7 17,0
1013 58.681 30.685 27.996
1023 9.676.999 5.060.103 4.616.896
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs ... 105 34 3 35,9
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 32 3 33,9
Contrat & durée déterminée ............ccooeviiveienienicceiee 111 2 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeeviirieeneeniiee e 113
Par sexe et niveau d’études
HOMMES ... 120 20 1 20,6
de NIVeaU PriMAire ........cccoveereeeieerie e 1200
de niveau SECONAAINe .........c.coocveviiieirieiee e 1201 5 5,0
de niveau supérieur non UNIVersitaire .............cc.cc..... 1202 7 1 7,6
de niveau UNIVErSitaire ............ccoceeieniiieiiesiie s 1203 8 8,0
Femmes 121 14 2 15,3
de niveau Primaire ..........cooeveeeiieinieciese e 1210
de niveau SECONAINE .........ccocevvivieiiiiiie e 1211 1 1,0
de niveau supérieur non universitaire ........................ 1212 5 5,0
de niveau UNIVEISILAINE ......ccoeeeeeeeieiieeiieeiieeeieeeeeeeeeeenn, 1213 8 2 9,3
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ...........cccoceiiiiiiiiiiiiiiesec e, 130 1 1,0
EMPIOYES ..ot 134 33 3 34,9
OUVIIEIS ittt 132
AULIES ..o 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
) Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire I'entreprise
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEERS  ........corueeiuieriiienieesieenieeseeenieesreesieesneens 150 0,1
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooocvivieriiiiieniiieiie e 151 112
Frais pOUr 'ENEIEPIISE ..o.veiiiiiiie e 152 3.152
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 8 1 8,4
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............coceevrvvcenecieneeceen, 210 4,0
Contrat & durée déterminée ............ccocevieerenieenenieeie s, 211 1 4,4
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........ 212
Contrat de remplacement .........coccceeeviieeniiiiieniiee e 213
3. Total en
SORTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice -...... 305 6 1 6.4
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........cccoeoeeveeviiieniesieenennnn 310 4 4,0
Contrat a durée déterminée ..........ccceeveeieeiieeenie e 311 1 2,4
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 312
Contrat de remplacement .........occeerriieeniiieesiiee s 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ... 340 1 1,0
Chdmage avec complément d’entreprise ...........cccceeveneee. 341
LICENCIEMENT ..o 342 1,0
AULre MOLIf ..o 343 4 1 4,4
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............ccccceeueenne 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e 5801 4 | 5811 8
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e 5802 136 | 5812 178
COUt NEt POUN I'E€NETEPIISE ..vvveiirieeiiiie e et e et e e see e see e e e sare e e saae e e nnaeee e 5803 2.596 | 5813 7.353
dont colt brut directement lié aux formations ..........c.cccocveerrivicenennenn, 58031 2596 | 58131 7.353
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccooieiiiiiiiii e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiiiiiiiiiiiiciccce e, 5822 5832
CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiiiiie et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccveviriieiiinieeee e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccceeviiiiiiiiiiiiicie e 5842 5852
COUt NEt POUF I'E€NEIEPIISE ...eeeiuiviieiiiie ettt 5843 5853
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