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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle relative
a I’exercice social 2017. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans une version
intégrale.
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NAT. Date du dépot N® 0407.040.209 P. U D. Ct !

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION
DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N 24
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelies, francophone

Adresse Internet; 1 www.gbl.be

Numéro d’entreprise 0407.040.209
DATE 30/05/2016 du dépdt de acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes consiitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS | 2
approuvés par l'assemblée générale du i 24/04/2018 I
et relatifs a lexercice couvrant la période du ! 1/01/2017 | au [ 31/12/2017 I
Exercice précédent du | 1/04/2016 ] au I 31/12/2016 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont | ne-sontpas— 3 identigues a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 55 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.25,6.3.1,6.34,6.36,6.5.2,620,7,9

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
lan Gallienne Gérard Lamarche
Administrateur délégué Administrateur délégué

1 Mention facultative.

2 Ay besoin, adapter la devise et ['unité dans lesgueiles les montants sont exprimés,

3 Biffer fa mention inutile.
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| N° [ 0d07.040.200 | C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de l'entreprise

FRERE Gérald Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 100G Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE lan  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxeiles 1, Belgique
Fonction : Administrateur délegué

Mandat : 26/04/2016- 28/04/2020

LAMARCHE Gérard Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgigue

FFonction : Administrateur délégué

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

DESMARAIS Paul, jr  Profession : Admin. de sociétés
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 243, Canada
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 28/04/2015-~ 23/04/2019

de RUDDER Thierry  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fenction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat ; 26/04/2016- 28/04/2020

DELLOYE Victor  Profession : Admin. de sociétés
rue de la Bianche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/04/2017- 27/04/2021

SAMYN Gilles Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Bome 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

de SEZE Amaury Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgigue

Fonction : Administrateur

Mandat : 25/04/2017- 27/04/2021

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de sociétés
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/04/2017- 27/04/2021
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c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Comtesse d'ASPREMONT LYNDEN Antoinette  Profession : Admin. de sociétés

avenue du Général de Gaulle 23, 1050 Bruxelies 5, Belgique
Fonction : Administrateur
Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

MORIN-POSTEL Christine Profession : Admin. de sociétés
boulevard de la Saussaye 45, 92200 Neuilly-sur-Seing, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/04/2017~ 27/04/2021

VERLUYTEN Martine Profession : Admin. de sociétés
avenue Van Becelaere 24/33, 1170 Bruxelles 17, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/04/2017- 27/04/2021

DESMARAIS Paul lll  Profession : Admin. de sociétés
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 22/04/2014-~ 24/04/2018

FRERE Cédric  Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE Ségoléne Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat ; 28/04/2015- 23/04/2019

POLET Marie Profession : Admin. de sociétés

Globe House - 4, Temple Place, London WC2R 2PG, Royaume-Uni
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

DANON ARNAUD Laurence Profession : Admin. de sociétés
boulevard Victor Hugo 30, 92200 Neuilly-sur-Seine, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/04/2017- 27/04/2021

LEFEBVRE Jocelyn Profession : Admin. de sociétés
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 243, Canada
Fonction : Administrateur

Mandati : 25/04/2017- 27/04/2021

Deloitte Reviseurs dentreprises SC s.f.d. SCRL (0429.053.863

Luchthaven Natienaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre ;: B025 [R.E.
Mandat : 26/04/2016- 23/04/2019

Représenté par :
1. MAGNIN Corine

Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgique
Commissaire, Numéro de membre : A02128
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y ast pas autorisée
par |a loi, en application des articles 34 et 37 de |a lof du 22 avril 1899 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ont [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicife; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission;

A,

B.
C.
b

La tenue des comptes de l'enfreprise **,
['établissement des comptes annueis **,
La vérification des comptes annuels etfou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont &té accomplies par des cormptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de {institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que ia nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicite

Numero de membre

Nature de la mission
{A, B, CetlouD)

*

Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
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C 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT .......oovvrinmnrrnriismmssnrssnrsinsnns 6.1 20 2.205.480 75.357
ACTIFS IMMOBILISES oo, 21128 12.497.652.614 14.422.561.144
immobilisations incorporeles .............c.cooeiiieeiiiecnennen. 6.2 21
immeohbilisations corporelles ...................ccocooeee e, 6.3 22127 1.725.797 1.782.958
Terraing et constructions .......oeii o, 22
Installations, machines et outillage ............................. 23
Mobilier et matériel roulant ...........cccooooiiicrieriie s 24 1.023.237 944,730
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ..........ccvvienr i 28 702.560 838.228
Immabilisations en cours et acomptes versés ............. 27
6.4/
Immobilisations financiéres ..............cccccoeeeeeiene. 6.5.1 28 12.495.926.817 14.420.778.186
Entreprises €S .......cvcvrirvvirriie s 6.15 280/1 9.252.080.537 11.143.323.788
Participations ......ccoooo i 280 9.252.089.537 11.143.323.788
CTEANCES ..o iteee et et esresne v srerne s 281
Entreprises avec lesquelles il existe un fien de
DAMHCIDALION ....cvv oot ce e et 6.15 | 28213 1 1
Participations ... 282 1 1
CIEANCES .ooooece ittt e 283
Autres immobilisations financiéres ..o, 284/8 3.243.837.279 3.277.454 357
Actions et parts ... 284 3.243.836.300 3.277.453.418
Créances et cautionnements en numeéraire ............ 285/8 979 979

5155
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ACTIFS CIRCULANTS ...,

Créances aplus d'unan ...,
Créances commerciales ..o

AUITES CIEANCES ..oi e rcv v e s e

Stocks et commandes en cours d'exécution ...
SEOCKS «eocecer i sttt e

Approvisionnements ...,
En-cours de fabrication ...
Produits finis ...
Marchandises ... e
immeubles destinés alavente ..........c..ovvviiennnn,
ACOMPLES VEISES ..ot

Commandes en cours d'exécution ... v,

Créances AUunan auplus .............coooeeeeiee e
Créances Commerciales ...

AULreS CIEANCES ..o

Pilacements de frésorerie ..........ccovoeeeeeeeceieeee e,

ACHONS PrOPIES ooiieiiiei v e

Autres placements
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .....................cc e,

TOTALDE L'ACTIF .o

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
280
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

2.420.700.174

2.401.126.641
399.848
2.400.726.792

8.067.419

8.067.419

11.008.482
497.632

45.419.850

14.766.930
3.307.837
11.458.293

20.246.013

20.248.013

9.421.594
985.313

20/58

14.920.558.278

14.468.056.351
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| N° | 0407.040.209 C3.2
Ann. Codes Exercice Exarcice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ..ot 10115 11.520.192.630 11.366.150.468
CAPHAT o et 871 110 653.136.356 653.136.356
Capital SOUSCIt ... e 100 653.136.356 653.136.356
Capital non appelé4 .................................................... 101
Primes d'émission ..., 11 3.519.619.885 3.519.619.884
Plus-values de réévaluation ... 12
REBEIVES i eee e 13 318.788.078 318.788.078
Réserve légale 130 65.313.636 65.313.6836
Réserves indisponibles ..., 131 24.898.477 24.898.477
Pour actions ProPres ........coecvoviveoeceoeeseveeeseenoren 1310
AUTBS i s 1311 24898477 24.898.477
Réserves immunisees ..........ccovvivvininveivceeeee e 132 228.575.965 228.575.865
Réserves disponibies ... 133
Bénéfice {Perte) reporté(e) .......co.orveeoeeerceenenenn, ()0 14 7.028.648.311 6.874.615.150
Subsides encapital ..o 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 5. 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .....o.cooooovvvooee 16 13.104.951 12.817.712
Provisions pour risques et charges .................ccccovinnns 160/5 13.104.951 12.817.712
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien ..o 162
Obligations environnementales ... iiviveeens 163
Autres risques et Charges ... 6.8 164/5 13.104.951 12.817.712
Impots différés ..o 168

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° | 0407.040.209 c32
Ann, Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt 17149 3.387.260.697 3.088.079.171
Dettesaplus d’unan ..o 6.9 17 408 429 448
Dettes financidres ... 170/4 498.429.448
Emprunts subordonnés ........ccoeeeviiiiinieninceeneoe 170
Emprunts obligataires non subordonnés ............... 171 458.429.448
Dettes de location-financement et dattes
ASSIMIIEES ..o e 72
Etablissements de crédit ...........ccoccoiiiivnicrinennnne 173
AULres emprunts ... 174
Dettes commerciales ..o veviiiiiec e 175
Fournisseurs 1750
Effets & payer .o 1751
Accmptes regus sur commandes .., 176
Autres dettes ..., 17819
Dettes & LR an &k PIUS ....cooooereooeoeeeeeeeee s 6.9 | 42/48 2.880.078.788 3.072.212.806
Dettes a plus d'un an échéant dans llannée ................ 42 350.000.000
Dettes financi@res ... 43 2.387.754.257 2.241.217.036
Etablissements de crédit ..o 430/8
AULres BMOILNES ..o 439 2.387.754.257 2.241.217.036
Dettes commMErciaies ..o 44 1.501.894 891.402
FOUMISSBUIS oot 440/4 1.501.894 891.402
Effets & payer ... 441
Acompies regus sur commandes ..., 48
Dettes fiscales, salariales et sociales ..o, 6.8 45 2.656.501 3.245.500
IMPBES Lo 450/3 2.202.991 2.768.818
Rémunérations et charges sociales ....................... 454/9 453.510 476.682
Autres detfes ... 47/48 488.166.138 476.858.868
Comptes de régularisation ................ccccoeoeviiiicenecnn, 6.9 492/3 8.752.461 16.866.365
TOTALDUPASSIF ... 10/49 14.920.558.278 14.468.056.351
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| N° [ 0407.040.208 |

EZE—

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...
Chiffre d'affalfes ... e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (#)(}

Production immobilisée ...

Produits d'exploitation non récurrents ........c.cocveeiniiinne

Colt des ventes ot des prestations .................ccoeviivinn

Approvisionnements et marchandises ................ccoooee. .

Achats ...,

Stocks: réduction {augmentation) ................{+){-)
Services ef biens divers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+Y(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immeobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES oovvis i

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations {reprises) ..., (+3(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
{utilisations et reprises) .....ccccocer i (+)(-)

Autres charges d'exploitation ...

Charges d'exploitation portées & I'actif au titre de frais de
restructuration ..o ()

Ann.

6.10

610
6.10

Codes Exercice Exercice précédent
TOIT8A 3.411.683 2.580.107
70 2.240.687 1.685.195

71

72

74 1.136.426 844.523
76A 34.570 50.389
BO/B6A 30.278.572 20.734.415
60

600/8

609

&1 14.702.826 14.316.691

62 9,544,804 8.071.013
630 725120 437.872
631/4 7.6809
835/8 5.173.089 -2.674.440
640/8 133.723 575.670
649

B86A

9901 -26.867.889 -18.154.308
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Produits finangiers ...
Produits financiers réourrents ...,

Produits des immobilisations financiéres .......coove.....
Produits des actifs circulants ..o

Aufres produits financiers ..............oo oo,

Produits financiers non récurrents ..o

Charges financiéres ...
Charges financiéres récumrentes .....o..ocvvvciiiiniciecens
Chargesdesdettes ...

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ......ocoveveenenen. (+M(-)

Autres charges financiéres .......c.oocovee e e

Charges financiéres non récurrentes ...,

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impbts ............(+)/(-)
Prélévements sur les impdts différés ...,
Transfert aux impdts différés ...

Impéts surlerésultat ...,

Régularisations d'impdts et reprises de provisions
FISCAIES woiviicic et

v (FH(E)

Prélévements sur les réserves immunisées ...

Bénéfice (Perte) de {exercice ................

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
78/768 608.424.872 1.054.170.061
75 194,742.097 206.722.083
750 174.644.801 177.014.304

751 581.714 3.977.216

752/9 19.515.582 25.730.563

76B 503.682.775 847.447.978
G65/65B 33.436.874 50.985.460
65 33.436.873 50.290.508
650 28.467.024 35.185.896

651 -5656.353 2.784.184

652/8 5.526.202 12.316.428

66B 1 694,952
9903 638.120,109 985.030.293
780

680

67177 12,087

&670/3 12.087

77

9904 638.108.022 $85.030.293
789

689

8905 638.108.022 985.030.293
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ....................... (YR
D)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ........ccorrvienn, (#)/(-}

Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter .,

Prélevements sur les capitauX Propres ........cccceovieeiiiiereereeinnninee s

sur le capitat et fes primes d€mISSION ..c....ccoveciincce e

sur les réserves

Affectations aux capifaux propres ... e
au capital et aux primes d'&miSSioN ........ccocciiiiicc
A1 rEServe IBAIR ...t
AUX AULTES TESEIVES ..o e s sras s e s ess s e asrenb e e

Bénéfice (Perte) A reporter ..........ccocveevvieeevecveeeee e [ FY(A)

Intervention d’associés dans laperte ...,

Bénéfice A distribUer ...

Rémunération du capitai ....

Administrateurs ou gérants ...
EIMPIOVES Lot st e bt st me st b sttt

AULes allOCALAINES .o

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905
4P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

7.512.723.172
638.108.022
6.874.615.150

7.028.848.311

484.074.861
484.074.861

7.347.394.931
985.030.293
6.362.364.638

6.874.615.150

472.779.781
472.779.781
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C 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de Pexercice ...

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais BNGATES ... s st st iaeeiaees

AMOTHSSEMENES ..o e e

Valeur comptable nette au terme de exercice ..............cocovvvveicieeeen.

Dont

Frais de constitution et d’augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ...

Frais de restructuration ...

Codes Exercice Exercice précédent
20P HXKRIHOCOOOKHK 75.357
8002 2.415.356
8003 2865.223
8004
(20) 2.205.490
200/2 2.205.489
204

12/55



| N° | 0407.040.209
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,

MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice ...

Mutations de exercice

Acquisitions, y compris la production immaobilis€e ........oooiiiee e

Cessions et désaffectations ..........ccoooiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...

Mutations de I'exercice

Annuiés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d’une rubrique dune autte ..o,

Amortissements et réductions de valeur au terme de exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
80521 OKXKKHOAHNXK 585.812
8022 29.287
8032
8042
8052 615.109
8122R XXOOOOCKIOHAK 585.812
8072 28.297
8082
8082
8102
8112
8122 815.108
211

13168
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Codes Exercice Exercice précédent
INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ...........cooovoeeiiiiiciiiceninne 8162H MOOLXXHXXHXNEKNKHKK 278
Mutations de Pexercice
Acquisitions, y compris ia production immobifisée ... 8162
Cessions et désaffectations ..o e 8172

Transferts d'une rubrique & une autre ......ooccicniceicecceeee W) | 8182

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ..o 8192 278

Plus-values auferme de 'eXercice ...................cccciviviieeiiiiie e 8252R XKHHRHNHXCHNX KK

Mutations de Pexercice

e = RSN 8212
ACGUISES D8 HIBIS oot 8222
ANNUIEBS oottt e em e e e e eeee e s enee e mmemresressenns 8232
Transférées d'une rubrique A une autre ..o, (#)/-y | 8242
Plus-values au terme de PEXETCICEe ..........ccoeciiiiiiii e 8252
Amortissements et réductions de valeur au terme de {"exercice .............. 8322H XXXHKIOOOOO 276

Mutations de Pexercice

ACEES . bbb am bt eren e e s 8272
BRBIITIS oo iece e e e e e e s et ea b s e e s eenn e s ee e e 8282
AcQUISES 8 HBIS (oot et 8292
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........cccecveve e | 8302
Transférés d’'une rubrique A UNB BULTE ..........cc.oveveeeieeceeeeeeeeeeeee (#)/(-) | 8312
Amortissements et réductions de vaieur au terme de Fexercice ............ 8322 276

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccoocecee | (23)
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¢6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d*acquisition au terme de Fexercice ...,

Mutations de 'exercice
Acqguisitions, y compris la production immobilisée _................c.ecc e
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrique dune autre .........ccccooeiv v (M)
Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ..o
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccoovivvieiceeiiiee e

Mutations de Fexercice

ACQUISES e HIBIS ..cooiiii e

ANNUIBES ..ot st ee e eae e em e e eeeeae s tesanrs e s sen s stesan e

Plus-values au terme de I'@Xercice ..o s

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ...

Mutations de 'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

Codes Exercice Exercice précédent
8193H XXX EXK X KK 3.056.980
8163 350.040
8173 156.820
8183
8193 3.250.200
§253P HHOOOCKKEHXHANXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323R XOOEXIOOCKHIKANKK 2.112.250
8273 271.532
8283
8293
8303 156.820
8313
8323 2.226.962
(24) 1.023.238
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CB35

AUTRES IMMOBIH.ISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice ...,

Mutations de Pexercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .......................
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrique aune autre ...

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ...

Plus-values au terme de 'exercice ..............cccooviiiieviiccer e

Mutations de Pexercice

Actées

Acquises de tiers ... e

ANNUIEES Lot eee e e emanans

Transferées d'une rubrique dune autre ...........oocevn e,

Plus-values au terme tde Pexercice ..o

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice

Mutations de Fexercice

(M)

T (- TR

Transférés d’'une rubrique aune autre .................cccooiiiiiil

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...

(0

Codes Exercice Exercice précédent
8145H OXXRCKHHXKXKAXKAHK 1.682.897
8165 3.401
8175
8185
8185 1.686.288
8255 XOCOCKXHXKANKKHKK
8215
8225
8235
8245
8255
8325 XOXKOCOOCNNK 844.670
8275 139.068
8285
8295
8305
8315
8325 983.738
(28) 702.560
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C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de Fexercice ..o,

Mutations de I'exercice

ACqUISIHIONS ..o

Cessions et refraits ..o

Transferts d'une rubrique aune astre ...........coeoieeieeicceeen
Valeur d’acquisition au terme de Pexercice ...,

Plus-values au terme de 'exercice ..........ccociiiiicece it

Mutations de I'exercice

ACTUISES 08 IS .ottt

ANRUIBOS (..ot et

Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values auterme de I'eXercice .............oc.ccovveeri vt

Réductions de valeur au terme de Fexercice ...

Mutations de I'exercice

REDIISES 1o oo e ee e e s ee et seeabe e b e e s e e be e e

ACqUISES de HIBIS ..o s

Annulées a la suite de cessions etretraits ...l

Transférées d’une rubrique A une autre ........cooovvvivcviiiinenns

Réductions de valeur au terme de PFeXercice .............c..ocoeeeevciee e,

Montants non appelés au terme de Fexercice ...
Mutations de l'exercice ..o i

Montants non appelés au terme de I'exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

Mutations de I'exercice

AOIIONS ..o e

REMDOUISEMENES ...ttt eee e erea e

Réductions de valeur actées ...,

Réductions de valeUr 8PIiSES .......ooviririie e e st

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ............ccoccveee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

LEXERCICE oot

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

B521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P)
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281}

8651

OO HOKKK KX

3.693.811.082
6.221.840.378

9.370.378.564

XK HOOKK

HCOCOOOCOKK

486.216.608

140.478.436

118.289.027

ORI KKK

9.252.089.537

11.898.307.860

754.984.071

FOCOROCOCOGOKKXX
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C64.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de FeXercice .............occocvvevivviiceevcieenn
Mutations de I'exercice
ACGUISIHONS ..ottt ettt en e

CessioNS @ retraits ..o e

Transfaerts d'une rubrigque A une autre ... (W)
Valeur d’acquisition au terme de Fexercice ...,
Plus-values au terme de PeXercice ..............cccoceeeeiiiiieeieeceee e

Mutations de I’exercice

ACIBES .o .

ACOUISES A8 HBIS oottt

ANRUIBES ... et e e snes et anes

Transférées d'une rubrique A une autre ..o (-}

Réductions de valeur au terme de Pexercice ..........coovviieiiiiiiiceee e

Mutations de I'exercice

REPIISES ..o e e ettt an e aen
ACOUISES de HBTS ..o e

Annulées a la suite de cessions et retraits ...,

Transférées d’une rubrigue a une autre

Réductions de vaieur au terme de 'exercice ...,

Montants non appelés au terme de 'exercice ..............coooeeevveeevinieee e

Mutations de Pexercice ... [FWE)

Montants non appelés au terme de Pexercice .........oocovvveeeieiceerieecns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...
Mutations de 'exercice
AGUIIONS Lot e e s
REMBOUMSEMENES ....eeieeiicrirrer ettt s ee et cemra e eaeasesean
Raductions de valeUr actées ...
Réductions de valeur I8PISES ......cci v s
()
()
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....................

Différences de change

AUITEE Lottt ettt n e enee e e ere et as

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
I = € =1 3 {0 £ e TSR TTUTN

Codes

Exercice

Exercice précédent

8382R

8362
8372
8382

8382
8452R

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552H
8542
8552

(282)

283P

8582
8502
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

OO OO X XK AKX

1

YHOOOKRXN KK ANKK

XHARNIHOOHKK

KXKHE KKK XIOKCKKXK

KXXXK XK KO0
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I €643

AUTRES ENTREPRISES ~ PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ............coocoiiiiicniiieeee e

Mutations de 'exercice
ACGUISIEIONS ....o.oiiiiiiririiir st e e tb et e n s s eeemem e neene st es e

Cessions et retrails ... e

Mutations de I'exercice

ACEBBE Lot e et eee et e e e et s be e et st e s nre e

Acquises de fiers

CANINMUIBES .ottt re e

Plus-values au ferme de PEXerciCe ...........ocoovveiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de Pexercice ...........ccooeiiieieeeoeeeeeee s

Mutations de exercice
ACEBES Lt et et e
REDIISES oottt ettt em ettt e e ettt
ACTUISES A8 HIBIS oottt et arens
Annulées a la suite de cessions &t retraits ............. e e

Transférées d’une rubrique A UNG AU ..o e ()}

Réductions de valeur au terme de 'eXercice .............cocoov oo,

Montants non appelés au terme de Pexercice ..o

Mutations de 'exercice ...............ccccoeiviiiiiieiieeceee e, (#)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ocoo.......

Mutations de I'exercice

AGAIBONS Lo bbb
REMDOUFSEBMENES ... et e st
Reductions de valeur actées ...
Réductions de valeur TBDMSES ..o reee e
Différences de Change ... (M=)

AUITES e ee ey e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ...............c0...0..

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
IR o = L [ o OO

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393R

8363
8373
8383

8383
8453R

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8483
8503
8513

8523

8553H
8543
8653

(284)

285/8P]

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

KUK K

44 359,878
78.474.105

3.247.320.525

OO

2O

207.692

289.417

3.484.225

KOO

3.243.836.300

3.281.434.752

3.981.334

JOOOOOOOOOCO

979

879

151.957
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I

CB6.51

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesguelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles Yentreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de ['actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Noembre

%

Yo

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (-)

Belgian Securities B.V.
Amstel 134

1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

Brussels Securities SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0403.212.964

GBL Finance & Treasury SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0563.465.773

GBL Participations SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxeiles 1
Beigique

0644.696.147

GBL Verwaltung SA
route d'Arlon 19-21

8009 Strassen
Luxembourg

LTI One SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 isnes

Belgique
0525.893.220

LTI Two SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgique
0550.642.670
Umicore SA

Rue du Marais 31
1000 Bruxelles 1
Belgique
0401.574.852

URDAC SA

Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0627.623.157

Crdinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Qrdinaires

Ordinaires

Ordinaires

Crdinaires

Ordinaires

1.768.1565

205593

82.541.990

5.535

2.877.131

1.000

37.957.246

100,00

80,99

100,00

§0,00

100,00

0,37

0,00

16,94

0,00

0,00

0,01

0,00

10,00

0,00

99,63

100,00

0,06

100,00

31/12/2016

3111212016

3111212016

30/09/2017

31122018

3010812017

30/09/2017

aMMzf2018

300092017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.259.580.746

755.762.239

3.147.656.206

49.605

1.702.337.120

3.907.475

3.267.650

1.222.012.456

3.281.027

74.528.455

113.597

13.975.124

6.135

44.008.439

479775

339732

148.636. 849

353.505
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] C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse complite
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Bonnées extraites des demiers

comptes annuels disponiblas

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Compies
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

{r)of ()

GBL Energy S.ar.l.
route d'Arfon 19-21
8002 Strassen
Luxembourg

FINPAR SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0650.767.357
Sagerpar SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0403.205.640
Ontex SA

Korte Keppestraat 214
9320 Erembodegem
Belgique
0550.880.915
FINPAR Il SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0674.651.628
Brusseils Advisors SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0678.832.427

Ordinaires

Crdinaires

Ordinaires

Crdinaires

Crdinaires

Crdinaires

346.6866

10

79.500

16.339.063

331.068

5.535

100,00

0,00

1,24

88,90

90,00

0,00

100,00

98,76

0,14

14,10

10,00

311z2/2018

30/08/2017

3tMzi2ce

322016

30/09/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1.278.951.027

3.765.039

361.945.158

1.856.866.684

3.350.325

-2.856.076

443.433

10.307.923

-6.013.351

-373.455

21/55



| N° [ 0407.040.209

C66

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres gue placements a revenu fixe ...

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
appelé

Actions et parts — Montant non appeid ..o

Métaux précieux et cauvres d'art ..o

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des éfablissements de crédit

Comptes a ferme défenus aupres des établissements

Avec une durée résiduelle ou de préavis
A'UN MOIS AL PIUS oo r e e e

deplusdun mois dunan au plus ..o

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventitation de la rubrique 490/1 de 'actif si celle-ci représente un montant important

Autres charges a reporier
Commissions acguises

Services et biens divers & reporter

Codes Exercice Exercice précedent
51 8.067.419 20.248.013
8681 8.067.419 20.246.013
8682
8683
52
8684
53
8686
8667
8688
8689

Exercice
359.771
84.034
53.827
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I CB.71

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de FeXerciCe ..o vvvv e 100P 8000000600904 653.136.356
Capital souscrit au terme de FeXercice ..o, (100) 653.136.356
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de Yexercice
Représentaticn du capital
Catégories d'actions
Ordinaires 653.136.356 161.358.287
ACtions NOMINALVES ....viieciiee e 8702 1 80.4.0.0.4.00.88.4.0.44 88.129.114
Actions dematBrialiSBas ... 8703 KHRAKXEHAAKAKAKXKK, 73.229.173
Montant appelé,
Codes Montant non appelé nen ve':;)é
Capital non libéré
Capital NON APPEIG ..ot s e en e (101} FOCRX KX KX
Capital GPPEIE, NOM VBISE .........oveiveeeeeeeeeeeee e eeer e e seres st §712 HXKXKAXKKKKXKX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital dBIERU ... et 8721
Nombre d'actons corraspONdANTES ..o e 8722
Deétenues par ses filiales
Montant du CAPIAI DEIENU ..........o.ov et ee et et eebe e e 8731 22.912.158
Nembre d'actions comespondantes ... et 8732 5.660.482
Engagement d’émission d’actions
Suite & I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertiBles 8N COUTS ... e e 8740
Montant du capital & souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d*actions a émettre 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en Girculation ..o e 8745
Montant du capital 3 SOUSCIIIE ..o et e 8746
Nombre maximum correspondant d'actions & 8MeHre .......cooiieciiicee e 8747
Capital aULOTISE NON SOUSCHE ... e et ee e eass s stensebe e abens 8751 125.000.000
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LN

C8.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMBIE A8 PAIES ..ot cee e bbb e bbb e re b et ae et et ene e et enrans
Nombre de volX qui y sont aachEes e s
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par 1a société elle-méme

Nombre de parts détenues par 1es fillales ...

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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C6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telie qu'elle résulte des déclarations regues par 'entreprise en vertu du Code des scciétés, art, 831 §2 dernier aiinéa ef art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de 'arrété royal du 21 ao(t
2008 fixant les régles complémentaires applicables & certains systémes multilatéraux de négociation, art. 5.

Nombre de droits

Rombre de droits

Dinomlaatlon Nature de vote atinclfs | devote non liés bl
aue filyes agy titeey
Paruesa Netherlands BY Actions ardinaires 80.680.729 ] 50,00%
Sugerpir SA Actions ordinaires 4.852.101 & 301%
LT1 One SA Actions srdinsires 185,185 ¢ 0,1i%
LTI Two SA Acticns ordiniires 129.770 i 0,082
LURDAC SA Actions ordinaires 141,108 & 0,09%%
FINPAR SA Actions ordinaires 181640 a 0,11%
FINPAR 11 5A Aclions ordingires 171678 ¢ 0,1%
Leverval Fimnce $A Actions ordinaires 38.500 & 0,029
The Desmamis Family Residuary Trust Actians ordinaires 500 a4 0,00%
Flottam Actions ordinaires 14.978.076 i 46,47%
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT

IMPORTANT
Provision pour couverture sur options émises par GBL 1.092.6852
Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres 383.075
Autres provisions 11.628.224
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans Pannée
Deties financiéres 8801
EMPrunis SUDOTAOMIES ...ooii et ceee e e e eem e e cn e e eemseeeeae e e aamtesenessammaneenneeemrmnseenes 8811
Emprunts obiigataires non SUBOMGONNES .......occooeiiiiviiree e ettt sass e snearas 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8831
Etablissements de Crédil ... e e e 8841
F gt R =T gl £ (USSP 8851
Dettes COMMEBIGIAIBS ..o e e e b e e 8861
FOUMESSBUIS ...t e s e s e s s e s sr e e e R s aannsaraesesnns &a71
B B8 B DAY BT oottt bttt eaa et eaae b e b mnae bt ans 8881
Acompies regus sur commandes 8891
Autres dettes 8501
Total des deftes a plus d’un an échéantdans I'année ... (42)
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & courir
Dettes fINAnCIBres ... 8802
EMpPrunts SUBORAONNGES ..ot e e e e e e mre et a s s tnsrmrenrs e s tesratrnnseans B&12
Emprunts obligataires non sUBOMGONNES ... e e 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8832
Etablissements de crédit ..., 8842
AU S BN DIUNES Lo e et eia e et an e s as b s kn et s emn b s e e e e srmn e ennassmaee 8852
Dettes COMMETTIAIES L. it et ettt s r e see et e sr e e ean e snenr e 8862
FOUMISSBLIS ..ot is e st et s et bbbt b e e E bR S bR b b at bbbt saE s 8872
= o3 3 o T T U U U 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
AUEES BHES .o i e bbbt rea et en e 8902
Total des dettes ayant plus d'unanmais Sans au plus a courir ... 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres ................ 8803 498.429.448
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires nan SUDOMEONMES ... e e e 8823 488.429.448
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..o 8833
Efablissements de Crédit ... ... e 8843
AULTES BITIPTUIES L.oioiiii ittt ettt ee st e e et e smeam s e ans e e eameemseeeeaaemsnssaean s o rannesreensaananean 8853
Dettes COMMEBICIBIES ... ettt e ettt ettt b e e sttt b e e bt e b e e sbe e ntaeenns 8863
FOUTNISSBUIS Lovitiiri i bbb e bbb et 8873
= RN o= = OO 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AUEFES BIMIPIUNES Lo vvis s b b b st b b et ee e s embeeae e st e emes s es s srnrm s saeese st mnnnsease s mnan s 83903
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUFIr ... s e 8913 458.429.448
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ........cooeenes . 8921
Emprunts subordonnés ... 8931
Emprunts obligataires non subordonnés .. 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..o, 8951
Etablissements de CrEGIE ...ttt b bt ee e BOG1
AULTES ITIPTUNTS ...oeiieii e et vrs e e r s e E bt b e bt e fh et eae e s eesseme sesansseeemrn e eeseann 8971
DEtES COMMBICIAIES .. vt e et e e ceee ey s e te s bt st e sttt s aabe s s sbeeeesanes 8981
FOUIMISSEUIS 1.1ttt iii it e e st cteesteertessetae et es e st e e s s abeessebesrs e beeeesmaembe seesscansaseeneesserns 8991
[ = = T o= Y OO O TP PTTUUOT 8001
ACOMPIES MECUS SUM COMIMANGES ...ooviieoe e re v vres s rr s evre s e e e s e e et e beabesbbenbsrrnsseereean 2011
Dettes salarialies el SOCIAIES ..o e e 9021
AUITES ABHES ..ottt re e e e st e e st e s eesbeeasereabe e entesbenres s e e ne e e ane et anne 2051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ..o, 8061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de Fentreprise
Detes fINANCIEIES ..o et e e sb b et soss e e e e e et e ene s eeeeeessemne e seeas 8922
Emprunts SUBOFAONNES ......oooiiiii et e b e bbb bbb en 8832
Emprunts obligataires non SUDOrdonnés ... e 8042
Dettes de iocation-financement et deftes assimilees ... 8052
Etablissements de Crédit ... et e eaens 8962
AUTTES BITIPTUNES Lottt et et et ss s essa s mene st eanesseneresrsreabeesearens 8572
Daties COMMEBITIAIES 1ottt ceee et e st ve st et et e eeste st eeeasatamtsemnsseeen e st eeseenesenaenn 8982
FOURDSSBUIS ... ettt eeceee e e e e sta e e e s re s e s e e s 4be 04 et sme et et e et ee e nemteeaeeeseeeseeeeeesesseseaenne 8892
Bl A DAY BT o e e b oo 9002
ACOMPIES TECUS SUM COMIMENTESE ..ot ceee et se s e sb s e et e seassess st s e s em s eessarmse s vanstarararans 9612
Dettes fiscales, salanales 8f SOCIAIES ... i e 9022
HIPOIS e et s h bbbt s ea At b bt e e e ssannseeeanas 9032
Rémunérations et charges S0CIAJIES ..o iiie it s e 9042
AUITES BBLIBS .. ottt e et e e em et e et e et et e e te st e e teebe et ate et e tesbeeaberrseee et oneeaenas 9052
Total des dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les Actfs e PENETEDPIISE vt e e 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales 8ChUSS ... . 9072
Dettes fiscales non échues ..., 9073 978,123
Dettes fiscales eSEMEES ... 450 1.224.868
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 ef 178/9 du passif)
Deltes échues envers I'Office National de S&curité SocGiale ... 9076
Autres dettes salariales B SOCIAIES ... e et 9077 453.510
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. Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Primes pergues sur options de vente émises & reporter 933.841
Primes pergues sur options d'achat émises a reporter 125,059
Produits & reporter - gratuités locatives 2.400.000
Biens &t services divers a imputer 810.675
Autres charges a imputer 301.347
Prorata d'intéréis & payer sur emprunt obligataire 4.181.507
Autres 3
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C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilaticn par catégorie d'activité

Prestations de services

Ventilation par marché géographique
Belgique
Luxembourg

Pays-Bas

Autres produits d’exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVEIFS PUBICS (..o e e b e

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnei

Nombre totai dladate de Cloture ..o e e

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prestées ...

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d'assurances sociales ..o,

Primes patronales pour assurances extralégales ...,

Aufres frais de Personnel ... e

Pensions de retraite et de SUIVIe ...

Codes Exercice Exercice précédent
2.240.687 1.685.195
995.839 840.062
1.099.366 704.784
145,483 140,349
740
9086 36 37
9087 353 34,2
8088 56.985 56.037
820 7.546.228 7.053.022
621 1.131.783 472,035
822 748.226
823 118.597 45 956
624
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l C 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Botations (Ltilisations el reprises) ... veeenn e (+)}(5)

Reductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

Actées .....

RBDIISES oottt b e et en e e aanbe e eneeens
Sur créances commerciales

Actées ...

Reprises

Provisions pour risques et charges

ConstULIONS ... e e e

LHilisations et rePriSES ..o

Autres charges d’exploitation
impdts et taxes relatifs 3 Mexploitation ...,

AUITES oo ce et ee et et s h et e re e s rnan e

Personnel intérimaire et personnes mises a Ia disposition de
f'entreprise

Nombre totai & ladate de clBture ..........ocooei i
Nombre moyen calculé n &quivalents emps plein ..o,
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour FentrepriSe . ..ot

Codes Exercice Exercice précédent
635
2110
9111
9112 7.609
9113
9115 8.000.356 2.422.619
9116 2.827 257 5.097.059
640 127.385 572.443
841/8 6.338 3.227
9096
9087 0,1
9098 112
617 3.152
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C6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital ..o e

Subsides enintéréts ...l

Ventilation des autres produlits financiers

Primes pergues sur ventes d'options

Bénéfices de change réalisés

Primes sur emprunt long terme

Plus-value sur réalisation placement trésorerie actions
Intéréts de retard pergus

Produits financiers divers

Ecarts positifs de conversion

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts

Intéréts portés & I'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants

ACteBS e

RBPITEES (oot ettt b b a ettt eeanns

Autres charges financiéres

Montant de l'escompte & charge de 'entreprise sur ia négociation de
CIEANDTES Lottt s e b e ermba b2 ee e ren e esen et e eann e re e

Provisions a caractére financier

Potations

Ventilation des autres charges financiéres
Impéts étrangers sur dividendes étrangers
Frais relatifs aux fonds propres
Moins-values réalisées sur ventes actions

Frais divers

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9128
15.972.762 23.461.111
387.202 322310
48,333 58.333
3.097.245 428.084
39 1.380.704
36.909
24.110
6501
6503
8510 7.418 2784184
6511 563,772
653
6560 983.021 6.054.940
6561 5.878.881 76.334
3.661.797 3.092.022
609.322 826.427
820.684
5.991.494 1.798.688
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS ..ooooiviec s s 76 503.717.345 847.498.367
Produits d’exploitation non récurrents ... (7BA) 34.570 50.389
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immohilisations incorporelies et corporelles ...........ooocvoveeee i 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONMNEES .ottt eeeat e et e eeemae e e e ms e e enemann eae e e neneaas 7620
Plus-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et
g L=t == OO 7830 34.570 50.380
Autres produits d’exploitation non récurrents ... 764/8
Produits financiers non récurrents ............cccoeceiiin s (76B) 503.882.775 847 447 978
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761 496.424.300 598.625.845
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPHONNEGIS ... e 7621
Plus-values sur réalisation d’immobilisations financiéres ...............c......... 7631 7.258.475 248.822.133
Autres produits financiers non réCUments ..o 759
CHARGES NON RECURRENTES .......cocoooovvrieeirnr oo esoemrionresses s ssesasnnins 86 1 894,952
Charges d’expiocitation non récurrentes ..o, (BBA)
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ... 660
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels;
AOtAtiONS (UEESAHONSY +..v.evvveveeeereer e eerrecseereesteeseeeseeees e arereesene (M) 6620
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 5630
COTPOTEIIES ..o
Autres charges d'exploitation non récurrentes ..o, 664/7
Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de 1estrUCIUrBtion ... s &) 6690
Charges financiéres non récrentes ... (668) 1 £694.952
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 8671 583.703
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (UHliSations) ..., {(+M(-) 6621
Moins-values sur réalisaticn d'immobilisations financiéres ................cv... 6631 1 11.249
Autres charges financiéres non récurrentes 668
Charges financiéres non récurrentes portées & 'actif au titre de
frais de reSTUCITAtION .........co..coovv oo () | 6691
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C 6.13

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Imp6ts sur ie résultat de 'eXerciCe ......cocooii v .

Imp&ts et précomptes dus ou versés

Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & ['actif

Suppléments dImMPELs @SHMES ..o e ettt aaae

Impéts sur le résuitat d’exercices antérieUrs ..o e

Supplements dIMPOtS QUS OU VBISES .....oociiiee ettt et et e e sbtars s aemaeaee e eneea

Suppléments d'impots estimEs OU PrOVISIONNES ..ottt ee st erens

Principales sources de disparités entre e bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé

Revenus définitivement taxés

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Plus-values sur réalisation d'immokilisations financiéres et de placements de trésorerie
Moins-values sur réalisation d'immobifisations financigres et de placements de {résorerie

Chiffres non arrétes définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminée.

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de 'exercice

Néant

Chiffres non arrétés définitivement & ce jour, déclaration fiscale non terminée.,

Sources de latences fiscales

lL.atences actives

Pertes fscales cumulées, déductitles des bénéfices taxables ultérieurs

Autres latences actives
Aufres latences actives

Chiffres non arrétés définitivement & ce jour, déclaration fiscale non terminée.
LatBROBE PASSIVES ...ttt e et e em e ee e s s et ettt e sbeberae e

Ventilation des latences passives
Autres latences passives

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminge.

Codes Exercice
9134
9135
9136
9137
9138 12.087
9139 12.087
9140
-165.902.150
-496.424.300
-10.355.720
1
Exercice
Codes Exercice
8141 1.276.866.316
8142 749.844.713
527.021.804
9144 527.021.604
527.021.604
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IMPOTS ET TAXES

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A l'entreprise (déductibles)

Par 'entreprise

Mentants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice Exercice précédent
9145 514.331 406,977
9146 470.075 320.890
9147 3.967.313 4.798.609
9148 58.791.384 46.008.490
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C6.14 ‘

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L"ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ..vcvvcivvveriariomnninincnins

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par 'entreprise ..o

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par 'entreDrse ... e

Montant maximum a concurrence duguel d'autres engagements de tiers sont garantis par
LB DTS oiiiiitiice et e et ee e e et e e e b me e e et ae e sbeeeeeeatae s aaeeeREeeeaEeeseanteeenrenteeeteeeansen

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques

Valeur comptable des IMmeUBIes QravES ..o et et ere e e aee e

Montant de INSCIPHON ... ettt s e
Gages sur fonds de commerce - Montant de PInseription ...
Gages sur d'aufres actifs - Valeur comptabile des actifs gagés ..o
Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des IMMeUubIes graves ..ot
Montant de Finscription ...

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ...

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs Gageés ........cccov i

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montantdes actifs en cause ..o

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L’'ENTREPRISE, $'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D’ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées {a recevoir)

Marchandises vendues (a livrer}

Devises achetées (a recevoir)

Devises vendues (A IVTer) e et e et e e e nmteeenanen

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
92062

5G7.039.760

507.039.760

Codes

Exercice

9213
9214
8215
9216

9.370.500
16.802.315

36/55



G

0407.040.209 ! C6B.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RE‘SULTANT D!:': GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Opération "Certificat au porteur” 314.027
Lignes de credit confirmées (montant total disponible au 31 décembre 2017 pour 9 emprunteurs, sociétés du 2.150.000.000
groupe)
Plans dintéressement (montant notionel) 30.377.754

Dividendes étrangersidouble imposition internationale

Le Groupe a continué & prendre certainegs mesures pour préserver ses intéréts en matigre de "double
imposition" des dividendes étrangers.

Litige Rhodia

Début 2004, GBI. et deux de ses Administrateurs ont été assignés par des actionnaires minoritaizes de
Rhodia devant le Tribunal de Commerce de Paris, mettant en cause leur responsabilité d'Administrateur de
Rhodia.

Parallélement, une procédure pénale a été intentée contre X.

Le 27 janvier 2008, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre la procédure civile jusqu'a ce qu'intervienne
une décision dans le cadre de Ia procédure pénale,

Depuis lors, ce litige na guédre évolué: il est toujours en sursis dans l'attente de l'issue de la procédure
pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositions de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'action beige pour 'emploi, GBL a
eémis six plans d'intéressement (2012/2011/2010/2009/2008/2007) sur actions GBL en faveur du
Management Exécutif et de son persannel.

En 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017 toujours dans le méme cadre, GBL a émis des plans d'intéressement sur
les actions de sous-filiales, LTI One SA, LTt Two SA, URDAC SA, FINPAR SA et FINPAR [t SA en faveur du
Management Exécutif et de son personnel.

Prét de titres

Un prét de 600 actions Imerys a &té consenti a fan Gallienne dans e cadre de son mandat d'administrateur
de cetfe société.

Un prét de 1.000 actions Pernod Ricard a été consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat
d'administrateur de cetle société.

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Les membres du personnel bénéficient d'un régime de retraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de
feur ancienneté et de Jeur rémunération de fin de camiére. La pension extra-légale est constituge d'une part, par la souseription ¢'une
assurance de groupe, et d'autre part, par l'entremise d'une institution de retraite professionnelle doté d'une personnalité juridique distincte.

Mesures prises pour en couvrir la charge
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
Exercice
ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT
Options call émises (meontant notionnel) 3.933.898
Options put émises {montant notionnal) 47.309.918
_ Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENGES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations solent significatifs et dans
la mesure o1l la divuigation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiére de la société
Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES 1. EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

i Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres ..., {280/ 9.252.089.537 11.143.323.788
ParticiDationS ...ooce e (280) 9.252.085.537 11.143.323.788
Créances SubordonNEBS ... s 9271
Autres créances 9281
CFEINCES .ooioeieiiiei ettt eee et ee et ee e ee e eme e e st e e e e e e s eenatseevrenteaneane 9291 2.391.552 410 3.809.340
ADIUS d'UN BN oo e e 9301
Aun an au plus 9311 2.391.552.410 3.808.340
Placements de trésorerie ..., 9321
ACHONS ..ottt ettt e e e 9331
CIBANTES 11.vvvveiii it ste st ee st be st esems et eese e resrm st eseeemsesreessetesreearees 9341
DBES .oy bbb 9351 2.387.754.257 2.241.956.441

APIUS QUM I et arrs 9361
AUN BN AU PIUS 1o e eee s 89371 2.387.754.257 2.241.956.441

Garanties personnelles et réeiles

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour siireté

de dettes ou d'engagements d'entreprises fées ... 9381 507.039.760 799.832.760
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liges pour
slreté de dettes ou d'engagements de 'entrepfise ............cccoeoeeeeeeee.. 9391

Autres engagements financiers significatifs ... 9401

Résultats financiers

Produits des immobilisations financieres .......covicin e, 9421 75.600.665 72.084.355
Produits des actifs circulants ... 9431 351.830 206.746
Autres produits fiINBNCIEIS ........c.ocooeeriicii e 9441 260.948
Charges des detles ... 9461 10.334.6567 21175114
Autres charges financCiBTes ... 9471 2,138.024

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-Values TEalSEES ..ioiiieeiiee e 9481 35.280 248.822.133

MOINS-VAIUBS TBAlISEES . .civiiiivrr i bt e et st ee e 9491 11.248
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIATeS ...t 8253

Particinations ... .....oooee e e s 9263
Créances suborgonnées .. 9273
Autres créances ............... 9283
CPREANCES .ottt ettt ettt e b et s e s b e sbeas 8203
APIUS d'UB AN Lot amn 8303
AUN AN AU PIUS oo et e eer e et 9313
DEES oo ettt en e 9353
APIUS d'UN BN e 9363
ACUN BN AU PIUS o e et s en e 9373

Garanties personnelles et réelles

Constituges ou irrévocablement promises par l'entreprise pour
s(reté de dettes ou d'engagements d'entreprises ass0CIEES .....ccceeee.e.n. 9383

Constituges ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour slreté de dettes ou d'engagements de 'entreprise ......... 9393

Autres engagements financiers significatifs ..o 9403

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financigres ... 9252 1 1
ParticiDations ..o et 9262 1 1
Créances subordonnées ... e 9272
AUEFES CTBANGES ...ttt et e e et 9282

CrEANCES ... ettt st eee 9292 78.079
APHIS d'UR BN o e s 9302
A un an au plus 9312 78.079

DEHES ..o e . 9352
A PIIS AU AN e §362
A un an au plus 9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapporis avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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C8.16

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUICONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances surles Personnes PréCilBES ... et ea e b eens

Conditions principales des créances, taux d'intését, durée, montants éventuellement
remipoursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSHLUEES BN IBUF FAVEUL ... ..ottt et et e st s s besaba e

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensicns attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administratetrs 8l GEMANTS ... oo et e e e enaeen

Aux anciens administrateurs et anciens gerants ... e

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du {des) commissaire(S} ... e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s} commissaire(s)

Autres missions d'attestation . e en

MSSIONS A& CONBRIIS fIBCAUX ... v s e s e a erraer s ettt sesn s T s s a bt s snbesesrbesrean

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'atlestation ... e e
Missions de CONSEIIS SSCAUX .ii.iio et eemeeme e emeente st e cmesraessesesas

Autres missions extérieures a la MIsSSIiON rEVISOTAlE ...t

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
8504

5722409

Codes

Exercice

8505

95061
85062
85063

95081
95082
95083

75.000

23.995

80.763
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice

Exercice précédent

Catégorie Spéculation / Valeur
d'instruments Risque couvert | couverture Volume Valeur comptable| Juste valeur comptable Juste valeur

financiers dérivés

Puts vendus Néant | Spéculation 19 0 0 -8.570.779 -4.276.111

Puts vendus Néant | Spéculation & -848.558 -10.217 0 0

Contrat de vente & [Risque de change Couverture 2 0 0 o 21429
terme de devises

Contrat de vente & |Risque de change Couverture 2 0 76.088 o 1]
terme de devises

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera

recouvrées

Valeur comptable

Juste valeur
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE QU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une enfreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mare(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consclidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **;

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensembile le plus grand

5i I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sonf) de droit étranger, lieu oll fes comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

*

Biffer la mention inutile.

** Biles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d’une part, pour lensemble le plus

grand &t d'autre part, pour 'ensemble le plus petit d'entreprises dont Fentreprise fait partie en tant que filiale et pour feque! des
comptes consolidés sont &tablis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES}

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (iLS SONT LIES)

Mentions en application de {"article 134, paragraphes 4 et § du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour Fexercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations estalatéte ...

Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'AHESIAHON ...t ettt a e

Misslons de CONSEIlS ISCAUX  ......oe oottt ee e e st re et et e nteanes

Autres missions exiérieures  [a MISSIoN MEVISOMAIE ...t
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les} commissaire{s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOMMAtIONS @8t A 1B 1810 ettt ens

Emoluments pour prestations exceptionneiles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié {sont liés)

Autres missions d'atESIAHON ...ttt

MISSIONS A& CONSEIIS TISCRUX  oeoeiiieet ettt ee e et e et a bt s et e s astneersan

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9507 144,500
95071 37.495
95072

95073 84.573
9509 3.341.030
95091 39.000
95092

95093 2.034.963
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REGLES D’EVALUATION

ACTIF

|.Frais d'étabiissement

Les frais d'émission et agios sur emprunts sent en principe amortis sur toute la durée de femprunt.

Les frais d'augrmentation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ®, soit pris en charge sur l'exercice au cours
duguel iis ont été exposés. Toutefols, si leur montant est important en vaieur absolue, le Conseil d'administration pourra décider de
repartir famortissement de ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supporiant un amortissement d'au moeins 20% du

total des frais exposés.

tes autres frais d'établissement sont amortis au taux annuel de 20%.

H.Immobilisations corporelles
Les immobilisations corperelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition, y compris ies frais accessoires,

L.es amortissements sont pratigués selon la méthode linéaire. Si l'exercice a une durée supérieure ou inférieure 4 douze mois, les
amortissements sont calcuiés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sont appliqués :

-constructions : 3%

-installations et matériel de bureau : 20%

-installations téléphonigues : 10%

-pour les acquisitions d'un montant unitaire inférieur hors T.V.A. & 250,00 euros : 33,33 %
-mobilier : 10%

-materiel roulant : 25%

-matériel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, d'un montant inférieur & cent mille euros, un amortissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de I'exercice d'acquisition.

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas I'objet d'amortissements.

V. Immobilisations financiéres
Participations et autres titres de portefeuilie

Chaque participation et titre de portefeuille st comptabilisé a son prix d'acquisition, compie tenu des éventuelles corrections de valeur y
afférentes, non compris Jes frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelie de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de maniére 2
refléter, de fagon aussi objective que possible, la situation financiére, la rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle la
participation: ou les actions sont détenues.

La methode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sans modification sauf si ['évelution
des circonstances interdit la poursuite de son ulisation.

En principe 'évaiuation est basée sur la valeur patrimoniale des sociétés, c'est-a-dire sur base de ['actif net comptable de la société
corrigé des plus et moins-values latentes estimées de maniére objective st prudente.

Teutefels, le Conseil d'administration pourra opter, soit pour I'une des autres valeurs définies ci-aprés, soit pour la moyenne, pondérée de
maniére appropriée, de plusieurs d'entre alles en ce compris la valeur patrimoniate :

-valeur boursiére, dans la mesure ol le marché est représentatif

-valeur conventionnelle de rachat ;

-valeur de réalisation de ia participation ;

-valeur de souscription dans le ¢cas de nouveaux titres.

Les moins-values durables font {'objet de réductions de valeus. Si ultérieurement, ia valeur estimative redevient supérieure a la valeur
diinventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Immobilisations financiéres - créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale ou & leur prix d'acquisitien. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure o il
¥ & une moins-value ou dépréciation durable.
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REGLES D’EVALUATION

V.Créances a plus d'un an

Ces créances sont évaluées selon les mémes régles que les " immokilisations financiéres - créances ™.

VI Créances & un an at plus

Ces créances suivent les mémes régles que les " immobilisations financigres - créances . Cependant, il ne sera pas tenu compte du
caractére durable des moins-values cu dépréciations,

VI Placements de trésorerie

Les titres cotés en hourse sont évalués au cours de bourse. Les moins-values ou dépréciations donnent lieu & des réductions de vaieur,
quelies soient durables ou non.

PASSIF

VII.Provisions pour risgues et charges

Le Conseil d’'administration procéde chaque année & un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels fentreprise est soumise,

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil d'administration valotisera les engagements et recours 4 la valeur nominale de I'engagement juridigue mentionné dans le
contrat ; & défaut de vaieur nominale ou dans les cas limites, ils seront mentionnés pour mémeire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les creances et dettes & un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de I'exercice. Sile Conseil d'administration considére ce cours non représentatif, il peut retenir un cours résultant d'une moyenne
portant au plus sur les douze mois antérieurs.

Les créances et dettes a plus d'un an seront, en principe, maintenues & leur valeur historique en euros. Toutefois, si une modification
officielle de [a parité entre eurc et la devise dans laquelle elles sont libellées intervient, la vateur historique est réajustée.

S'il apparait une moins-value par rappert & leur valeur historique, il est constitué une provision éguivalente & la moins-value constatée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de meis écoulés entre 12 date d'acquisition de a créance ou de Ia
dette et la date d'inventaire et le dénominateur est égal au nombre de meis compris entre la date d'acquisition et la date d'échéance de la
créance ou de la dette.

Cette moins-value est portée en " réduction de valeur sur créances " et a la rubrique " provisions pour risques et charges " en ce qui
concerne les dettes,

Les créances et les dettes d'un montant nominal équivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours d'un méme exercice ne
font pas I'cbjet d'ajustement.

Les écarts de conversion, tant positifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en " autres produits
financiers " ou en ” autres charges financiéres " suivant qu'ils sont positifs ou négatifs.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Deloitte.

Groupe Bruxelles Lambert SA

Rapport du commissaire a I'assemblée générale pour 'exercice clos le
31 décembre 2017
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Groupe Bruxeiles Lambert SA | 31 décembre 2017

Rapport du commissaire & I'assemblée générale de Groupe Bruxelles
Lambert SA pour I'exercice clos le 31 décembre 2017

Dans Je cadre du contrle I€gal des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert SA (i3 « soclété »), nous
vous présentons notre rapport du commissalre. Celui-¢i inclut notre rapport sur Faudit des comptes annuels
alnsi que nolre rapport sur les autres obligations ldgalas et réglementaires. Ces rapports constituent un
ensamble et sont inséparables.

Nous avens £¢¢ nommeés en tant que commissaire par I'assemblée générale du 26 avril 2016, conformément a
fa proposition de 'organe de gestion émise sur recornmandation du comité d'audit, Notre mandat de
commissaire vient & échéance a la date de I'assemblée générale statuant sur les comptes annuels clbturés au
31 décembre 2018, Nous avons exercé fe contrile ldgal des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert SA
durant 26 exercices conséeutifs,

Fapport sur Paudit daes comptes appnuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrle 1égal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au

3% décemnbre 2017, ainst que le compte de résultats pour 'exercice clos 3 cette date et Fannexe, dont le total
du bilan s’éléve & 14 920 558 {O00) EUR et dont le compte de résultats se solde par un béndfice de Pexercice
de 638 108 (000} EUR,

A notre avis, ces comples annuels donnent une image fldéle du patrimoine et de la sltuation financidre de |2
soclété au 31 décembre 2017, ains! que de ses résultats pour exercice clos & cette date, conformément au
référentiel comptable applicabie en Belgique.

Fondement de Fopinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA). Les responsablilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du
commissaire relatives a I"audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés &
toutes les exigences déantologigues qui s'appliquent & Iaudit des comptes annuels en Belgique, en ce compris
celles concernant I'indépendance,

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Neus estimons que les &iéments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Responsabilités de Forgane de gestion relatives aux comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du contrdle
interne qu'll estime nécessaire & 'étabiissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomaiies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Fétablissement des comptes annuefs, il incombe 3 I'organe de gestion d'évaluer la capacité de la société
& poursulvra son expleitatlon, de fournir, le cas échéant, des informations relatives A la continuité d’exploitation

et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploltation, sauf si Porgane de gestion a lintention de
mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou 54 ne peut envisager une autre solution
alternative rdaliste.
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RAPPCRT DES COMMISSAIRES

Groupe Bruxelles Lambert SA | 31 décembre 2017

Responsabliités du commissaire relatives d Faudit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'abtenir {'assurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et
d'émettre un rapport du commissaire contenant notre opinien. L'assurance raisonnable correspond & un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de
toufours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque {'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, Influencer les décisions économiques que les utllisateurs des
comples annuels prennent en se fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celul-ti, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

* nous identificns et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-¢i proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre des pracédures
d'audit en réponse a ces risques, et recuelllons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus dlevé
que celyl d'une anomalie significativa résultant d'une erreur, car Ia fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du eontrdle Interne ;

« nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour ‘audit afin de définir des procédures d'audit
apprapriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle
interne de fa société ;

» nous apprécions ie caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par 'organe de gestion, de méme que des Informations fournies par ce
dernier les concernant ;

* nous concluons quant au caractére approprié de 'application par 'organe de gestion du principe comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recuelllis, quant A |'existence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jater un doute important sur la
capacité de ia société & poursuivre son expioitation. St nous concluons 3 I'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer Fattention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces infermations ne sont
pas adéguates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur Jes éléments prabants
recueillls jusqu'a fa date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs
pourralent conduire la soclété @ cesser son exploitation ;

* nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuals et évatuons si
les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle gu'ils en
donnent une image fidgéle.

Naus communiguons au comiké d'audit notamment Fétendue des travaux d'audit et le calendrier de réalisation
prévus, ainsi que les observations importantes découlant de notre audit, y compris toute faiblesse significative
dans le contrile interne.

Nous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant que nous nous somuMmes conformeés aux
régies déontologiques pertinentes concernant I'indépendance, et leur communiguens, fe cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs gui peuvent raisonnablement &tre considérés comme susceptibles d'avoir une
incldence sur notre indépendance ainsi gue fes éventuelles mesures de sauvegarde y relatives.
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Rapport suy les sutres ohligations [égales ot réglomentaires
Respensabilités de organe de gestion

L'organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, des autres
informations contenues dans le rapport annuel, des documents & déposer canformément aux dispositions
légales et réglementaires, du respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables & [a tenue de la
comptabilité ainsl que du respect du Cade des sociétés et des statuts de fa société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire (Révisée en 2018} aux
notimes internationales d'audit (1SA), notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le
rapport de gestion, les sutres informations contenues dans fe rapport annuel, certains documents déposer
conformément aux dispositions |égales et réglementaires, et le raspect de certaines dispositions du Code des
sociétds et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects rejatifs au rapport de gestion et aux autres informations contenues dans le rappost annuel

A notre avis, a I'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, celui-ci concorde avec les comptes
ahnuels pour le méme exercice, d'une part, et a été établi conformément aux articles 95 et 96 du Code des
sociétés, d'autre part.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur la base
de notre connaissance acquise Jors de Faudit, si le rapport de gestion et les autres Informations contenues dans
te rapport annuel comportent une anomalie sfgnificative, & saveoir une information Incorrectement formulée ou
autrernent trompeuse, Sur la base de ces travaux, nous n‘avens pas d’anomalie significative a vous
communiguer. Nous n'exprimons ni n’exprimerons aucune forme d’assurance sur le rapport de gestion, ni sur
les autres informations contenues dans le rapport annuel.

Linformation non financiére requise par I'artlcle 96, § 4 du Code des socidtés est reprise dans une section
spécifique du rapport annuel. Cette sectlon sur les informations non finandéres contient les informations
requises et concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice. Pour I'établissement de cette
infermation non financiére, la soclété s'est basée sur le cadre de référence « UN Global Compact », Nous ne
nous pronongons toutefols pas sur la question de savolr sl cette information non financidre est stablie dans tous
ses aspects significatlfs conformément au cadre de référence « UN Globa! Compact » précité. En outre, nous
n'exprimons aucune assurance sur des éléments individuels repris dans cette information non financiére.

Mention relative au bilan social

Le bilan soctal, @ déposer & la Banque nationale de Belgique confermément 3 I'article 100, § ler, 69/2 du Code
des sociétds, traite, tant au nlveau de [a forme qu'au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code et
ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans e cadre
de notre mission.

Mentions relatives & I'indépendance

» Aucune mission incompatible avec le contrdle tégal des comptes annuels telle gue prévue par la loj, n'a éré
effectuée, el notre cabinet de révision, et [e cas échéant, nolre réseau, sont restés indépendants vis-a-vis
de [a société au cours de notre mandat. )

» Les honeraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle Iégal des comptes
annuels visées a l'article 134 du Code des sociétés ont correctement été valorisés et ventilés dans I'annexe
des comptes annuels,
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Autres mentions

« Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, Ja comptabilité est tenue conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires applicables en Beigique.

« La répartition des résultats proposée & |'assemblée géndrale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

= Nous n'avons pas & vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violatlon des statuts ou du
Code des soclétés,

« Le présent rapport est conforme au contenu de notre rappert complémentaire destind au comité d'audit visé
a Particle 11 du réglement (UE) n® 537/2014.

« La décision de l'organe de gestion du 17 mars 2017 relative aux confits d'intéréts décrits ci-dessous a les
conséquences patrimaniales skivantes :

* Messigurs Ian Gallienne et Gérard Lamarche ont informé le consell qu'il existait dans leur chef un
conftit d'intéréts dans le cadre de Iapprobation par le consell d'administration de la révision de feur
rémunération de membres du management éxécutif. Le consall d'administration a décidé de porter
la rémunération fixe nette de chacun des membres du management éxdcutif de 820 000 EUR 3
860 000 EUR.

Par ailleurs, Messieurs fan Gallienne et Gérard Lamarche ant informé le consell qu'il existait dans
leur chef un conflit dintéréts dans le cadre de Fapprobation par e conseil d'administration dun
nouveau plan d'intéressement portant sur des optlons sur actions dune sous-fikale de GBL
(= Finpar I »}, Sur proposition: du comité des nominations et rémunérations, je conseil
d’administration a approuvé les termes du nouveau plan d'intéressement. Il a fixé (e coefficient
multiplicateur de la rémunération annuelle du management éxécutif pour déterminer fe nombre
d‘options sur actions Finpar 11 & attribuer aux bénéficiaires pour I'année 2017 & 225%. Le montant
des actions sous-jacentes aux options a été fixé pour I'année 2017 & 7,74 millions EUR. Ce montant
inclut i‘attribution de 77 400 options sur actions Finpar 11 & chacun des membres du management
éxécutif.

Zaventem, le 15 mars 2018

Le commissaire
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Member of Deloltte Teuche Tohmatsu Limited
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C 10

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de 'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailleurs

Temps PlEIN . oo 1001 34,0 18,5 15,5

Temps Partiel ... 1002 1,8 1,3 0,6

Total en eguivalents temps plein (ETP) oo 1003 353 19,4 15,9
Nombre d'heures effectivement prestées

TemMPS PIBIN ..ot 1611 54 652 30.968 23.684

Ternps PAHE] ... s 1012 2.333 1.696 638

TOMR e e e 1013 56.985 32.664 24,322
Frais de personnel

TemPS PIBIN ..o 1021

Temps partiel ... 1022

TOtal e 1023 9.544.804 5.549.493 3.895.311
Montant des avantages accordés en sus du salaire.......... 1033 50.207 27.881 22.326
Au cours de I'exercice précédent Codes P. Total 1P, Hommes 2P. Femmes

Nombre moyen de fravailleurs en ETP ..o ciiece s 1003 34,2 18,5 15,7

Nombre d'heures effectivement prestées ................coee.e 1013 56.037 30.261 25776

T ) U 1023 8.071.013

Montant des avantages accordés en sus du szfaire ......... 1033 42.534 22.440 20004
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C10

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A ia date de cléture de Pexercice

Nombre de travaiileurs

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Confrat & durée déterminée ...
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini .......

Contrat de remplacement ..o o

Par sexe et niveau d’études

Hommes ........coovii

de niveau primaire

de niveau Secondaire ...........coeeeevvieeieci e

de niveau supérieur non universitaire ...............cc.o.....

de niveau universtaire ............ccevvvi e
FEMMES oo .

de niveau PriMaIre ..o

de niveau secondaire ..o
de niveau supérieur non universitaire ......................

de niveau universitaite ...,

Par catégorie professionnelle
Personned de direction ...
EMPIOYES ..ot e
OUVHBIS Lot ev e ee e st eaes

ALUITES it b s bt e b e ae s

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

165 35 1 35,8
116 34 1 34,8
111 1 1,0
112
113
120 19 i 19,8
1200
1201 4 4,0
1202 5 5,0
1203 10 1 10,8
121 16 16,0
1210
1211 1 1,0
1212 50
1213 10 13,0
130 1 1,0
134 34 1 34,8
132
133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
! . Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de Pexercice intérimaire Fentreprise
Nombre moyen de personnes OCCUDEBS ...oocoovvivevirisisreeesieee e eeeeeeeeee s e eeeeens 150
Nombre d'heures effectivement prestées ... 151
Frais pour I'entreprise ..........oovvvivaeiniiseeee e 152
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
iemps piein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au regisire général du personnei au cours de I'exercice 205 6 2 74
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indétermine ... 210 3 1 3,8
Contrat & durde d&terminée .........ccvviiiiivieee e 211 3 1 36
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini ......... } 212
Contrat de remplacement ............cccvviiiiciiieeeeerns 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel equivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrata
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel 2u cours de lexercice --..... 305 6 3 o
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminge .............c..ocovveevsiseec v 310 2 41
Contrat & durée déterminée 3N 3 3,6
Contrat pour l'exécuticn d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement .............coooiieneeeeee e 313
Par motif de fin de contrat
PeRSION ..o e 340
Chémage avec complément d’entreprise ..., 341
Licenciement .... 342 36
Autre motif .................. 343 2 4.1
Dont: e nombre de personnes qui centinuent, au moins
a mi-temnps, a prester des services au profit de
l'entreprise comme indépendants .........ccoceceee., 350
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c10
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
InHtiatives en matiére de formation professionnelle continue & Codes Hommes Codes Femmes
caractére formef a charge de 'employeur
Nombre de travaileurs CoNCEIMES ..o e 5801 4 | 5811 3
Nombre d'heures de formation SUNIES ........oec.oveveeviececiee e, 5802 107 | 5812 130
Colt net pour FENITEDIMBE ....ovivi oo eee e seer et e 5803 3.482 | 5813 3.764
dont colt brut directement lié aux formations ..o iiesceee, 58031 3482 | 58131 3.764
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .............. 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus (& déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionneiie continue a
caractére moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CORCRIMES ... e e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..., 5822 5832
Collt nat POUr FBMIMEPTISE ... e et s e e 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnetie initiale a charge
de 'employeur
Nombre de travailleurs concemnés .................. 5841 5851
Nombre d'heuras de formation suivies 5842 5852
Colt Net pour 'eNIrepriSe ..ot 5843 5853
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