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31 décembre 
2025

31 décembre 
2024

Quote-part dans le résultat net des entreprises associées et 
coentreprises lié aux activités d'investissement

(4,1) - - - - 0,0 (4,1) (20,9)

Dividendes nets des participations 210,5 - - - - 0,0 210,5 254,8 
Autres produits et charges d’exploitation liés aux activités 
d’investissement

(135,6) - 0,2 (0,2) (0,3) (43,4) (179,3) (136,8)

Résultats sur cessions, dépréciations et reprises d’actifs non courants 
liés aux activités d'investissement

0,0 - - - - (8,3) (8,3) 48,0 

Produits et charges financiers des activités d’investissement 1,0 - - (0,0) 0,0 (90,2) (89,2) 17,5 

Résultat avant impôts provenant des activités d’investissement - 
activités poursuivies

71,8 - 0,2 (0,3) (0,3) (141,9) (70,4) 162,5 

Chiffre d’affaires - 3.383,7 771,7 1.248,0 773,3 45,0 6.221,7 6.055,7 
Matières premières et consommables - (1.115,9) (457,7) (154,8) (149,9) (28,5) (1.906,9) (1.948,8)
Frais de personnel - (861,2) (113,9) (623,6) (318,8) (3,0) (1.920,7) (1.779,9)
Amortissements sur immobilisations incorporelles et corporelles (hors 
dépréciations et reprises)

- (303,8) (50,1) (180,4) (65,3) (6,5) (606,0) (534,5)

Autres produits et charges d’exploitation liés aux activités 
opérationnelles 

- (876,0) (160,2) (198,6) (113,8) (11,3) (1.359,9) (1.283,0)

Résultats sur cessions, dépréciations et reprises sur actifs non courants 
liés aux activités opérationnelles

- (545,6) - - - 0,0 (545,6) (348,4)

Produits et charges financiers des activités opérationnelles - (62,6) (14,9) (16,3) (222,7) (0,3) (316,8) (302,7)

Résultat avant impôts provenant des activités opérationnelles 
consolidées - activités poursuivies

- (381,5) (25,1) 74,3 (97,3) (4,6) (434,2) (141,6)

Impôts sur le résultat (0,3) (30,1) 14,4 (18,1) 13,1 (3,6) (24,5) (90,8)

Résultat provenant des activités poursuivies 71,5 (411,6) (10,4) 55,9 (84,5) (150,1) (529,1) (69,9)

Résultat provenant des activités abandonnées - - - 2,0 - (306,5) (304,5) 133,1 

Résultat consolidé de la période 71,5 (411,6) (10,4) 57,9 (84,5) (456,6) (833,6) 63,2 
Attribuable au groupe 71,5 (224,8) (5,5) 53,7 (70,9) (449,4) (625,4) 132,3 
Attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle - (186,8) (4,9) 4,2 (13,5) (7,2) (208,2) (69,1)
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