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Portefeuille de GBL : évolution vers plus d’actifs priveés

ACTIFS
COTES

ACTIFS
PRIVES

(1) Défini comme la croissance de lactif net réévalué

2021

Strategic Update

75 %

25 %

par ac

tion

60 %

40 %

, |
PONDERATION | RENDEMENT®

5 B High single
;

GBL

5



Géncération de €7mds de ressources pour financer investissements
privés et retours aux actionnaires sur la période 2024 - 2027

~€E7mds ~€E7mds
o ) INVESTISSEMENTS &
GENERATION DE LIQUIDITES RETOURS AUX ACTIONNAIRES

~€2.4mds
Cessions déja réalisées(" >
(cristallisation de valeur sur les actifs cotés adidas et SGS)
~E5mds
de cessions
prévues
> ~E3mds
~Elmd
Cash Earnings

e || e o |

(1) €1,7md de cessions de titres adidas en 2024 (€1,iImd de plus-values ; 2,9x MoIC); €0,8md de cessions de titres SGS en mars 2025 (€0,2md de plus-values ; 1,7x MolC)
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adidas

10 %
du portefeuille

Un positionnement solide et
les récentes performances
opérationnelles favorisent

de futurs gains de parts de marche
Performance boursiere en 2024 : + 29 %
Produit de cession : €1,/mdad
Plus-value™: €1,1md

MolC2 : 2,9X

Participation:de 76 % a 3,5 %

(1) Conformément a la norme IFRS 9, les résultats de cession sont sans impact sur le résultat net consolidé de GBL
(2) Multiple de Capital Investi, soit Multiple on Invested Capital = (Valeur réalisée + Valeur non réalisée (ANR) / Investissement total)
(3) Test, inspection & certification

Réalisation de pres de la moiti€ des cessions prévues
par 'intermédiaire de deux ventes partielles

23 %

du portefeuille

Secteur (“TIC"3) et modele (b2b)

attractifs

La fragmentation du secteur offre

des possibilités de consolidation
Performance boursiere en 2024 : + 25 %
Produit de cession : €£0.,8md
Plus-value”;: €0,2md

MolC2: 1,/ X

Participation : de 19,1 % a 14,6 %

GBL
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Accent sur la performance opérationnelle

S
Pernod Ricard
Créatewurs de comnivialité 12 %
du portefeuille

FY 20251 : chiffre d’affaires
confronté a des difficultés
macroéconomiques et
geopolitiques

Impact compenseé par des gains
d’efficacite

S12025@ : + 65 pb de
progression de la marge®®

FY 2025 : marge® et dividende
par action stables

(1) S’achevant le 30 juin 2025

(2) S'lachevant le 31 décembre 2024

(3) Résultat opérationnel courant (“‘ROC”) organique
(4) Selon les informations disponibles au 28 avril 2025
(5) Depuis mai 2024

&,

&

IMERYS 9 %

du portefeuille

2024 : rentabilité améliorée,
soutenue par :

le levier opérationnel

la performance solide de
Solutions pour la Transition
Energétique
Progres additionnels dans le
litige relatif au talc

2025 : limpact direct des
nouveaux tarifs douaniers ou
de leur augmentation sera
minimal“

(6) Prévision d’EBITDA ajusté entre €720m et €780m confirmeée le 24 avril 2025

(7) S’achevant le 30 novembre

(8) Cash flow disponible ajusté d’environ $625m-$650m et retours pour les actionnaires de $240m

9

umicore 3 o

du portefeuille

2024 : nouveau CEOP

se concentrant sur

la discipline financiere,
avec une feuille de route
pour 2028 prometteuse

optimisation du potentiel de
generation de treésorerie
dans les activites de base

allocation du capital
equilibree

2025 : prevision d’EBITDA ajuste
récemment confirmeée'®

concentrix »

du portefeuille

FY 2024": performance solide,
avec de nouvelles solutions
refletant lagilité du groupe,

en particulier dans le context
de UIA

FY 2025" : prévision de

cash flow disponible &
retours pour les actionnaires
significatifs®
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Solide performance opérationnelle dans ’ensemble

et poursuite de la création de valeur

Actifs privés directs
(22 % du portefeuille)

@\ «ffidea

10 %

du portefeuille

Positionné pour devenir un leader
europeen des soins oncologiques
suite aux acquisitions recentes

+22 %

croissance du chiffre d’affaires
+12 % organique

1,5X MolC?

(1) Affidea, Sanoptis et Canyon (+ €210m au total), Voodoo (+ €15m) et Parques Reunidos (+ €Om)

Sancptis

6 %

du portefeuille

Poursuite de linternationalisation

+16 %"

croissance du chiffre d’affaires

+ 11 %" organique

1.4X Moic®

(2) Croissance sur base comparable, excluant limpact des acquisitions réalisées durant la période précédente et la contribution des tests Covid-19
(3) Inclut lannualisation du M&A de cliniques réaliseé et des projets de M&A de cliniques avec accords d’acquisition signeés en fin de période, sauf pour la croissance organique
(4) Multiple de Capital Investi, soit Multiple on Invested Capital = (Valeur réalisée + Valeur non réalisée (ANR) / Investissement total)

LA N\\\ AN\ \

Contexte difficile

+€225m”

Création de valeur
en 2024

2 %

du portefeuille

pour le secteur du vélo et
probleme de qualité ponctuel
pris en charge avec vigilance

chiffre d’affaires

Stable
O,7XMOIC(4)

GBL
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Sanoptis - vidé€o




Sancptis
Accélération de la croissance avec une augmentation de capital
par des tiers sous forme d’actions de préférence

Depuis lacquisition par GBL en juillet 2022 :

) +173 +4

cliniques chirurgicales pays
+ 348 +1,5m
medecins traitements par an

} Déploiement de llA afin daméliorer les capacités de
diagnostic, permettant une prise en charge plus precoce
et des résultats plus favorables

Augmentation de capital
sous forme d’actions de préférence

) €250m provenant de Carlyle en mars 2025

P Le capital additionnel et le partenariat accélereront les initiatives
de croissance dé€ja identifiees

GBL | 1



Discipline dans ’allocation de capital et ’exécution de la stratégie

GBL Capital
(18 % du portefeuille)

GBLICAPITAL

Réorientation réussie
de la stratégie

Investissements dans des fonds et

co-investissements :

A
A

A

generalement jusqu’a €50m

contribuant a la croissance
de CANR

diversifiant le portefeuille

offrant une protection
a la baisse

contribuant aux dividendes
de GBL

(1) Incluant GBL Capital
(2) Incluant €11m de commissions provenant de GBL Capital

€2.7mds

Actif Net Réévaluée

+€212m

Creation de valeur

€487m

Distributions

-

P |

Sienna

INVESTMENT MANAGERS

Collecte significative
proche de

Revenus
en 2024

pour plus de

d’actifs sous gestion

Delivering innovative solutions with purpose

GBL |



Actif Net Réévalué par action stable en 2024

ANR

par action par action
£113,640 e e £113,30®

. Hausse des cours de bourse de . Création de valeur de + €212m
| SGS et adidas compensee | chez GBL Capital, compensée par |

ANR

€m | par les évolutions de des distributions significatives de
Pernod Ricard, Umicore et Concentrix | €(487)m i
16.671 e '
| | 15.681
; (616) 238 (181
. Inclut les cessions de | Création de valeur : . Inclut les liquidités provenant des |
| titres adidas de €(1,7)md +€225m®© . cessions, partiellement compensées
i qui ont benéficie du | par les dividendes payes et
rebond du cours de | les rachats d’actions propres
| bourse d’adidas L T
Actif Net Réévalué Actifs cotés - Actifs cotés - Actifs priveés directs GBL Capital & SIM Autres - Actif Net Réévalué
31/12/2023 cessions nettes variation de juste valeur position financiere nette 31/12/2024

et variation de rachats
d’actions propres

(1) Sur une base de 146,7m d’actions
(2) Sur une base de 138,4m d’actions suite a 'annulation de 8,3m d’actions propres, approuvée lors 'Assemblée Générale Extraordinaire de GBL le 2 mai 2024
(3) Affidea + €281Im, Sanoptis + €140m, Canyon - €211m, Voodoo + €15m et Parques Reunidos + €Om G BL [



2. Résultats
financiers
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Cash earnings résilients

Cash earnings

Résilients a €336m (€414m en 2023)

Dividendes €389m (vs €465m
en 2023):

dividende exceptionnel verse
par Imerys en 2023 (€109m)

sortie de Holcim en 2023 (€34m)

hausse du dividende de
GBL Capital en 2024 (+ €71m)

Résultat net consolidé

€132m en 2024 compare a
€1.723m en 2023

Contribution plus faible

des sociétés operationnelles,
principalement due a la
deconsolidation de Webhelp
suite a son rapprochement avec
Concentrix en 2023

GBL | 15



Robustesse du bilan et solidité financiere

Profil de liquidité solide

a fin 2024

Lignes de crédit non tirées

Loan To Value

a fin 2024

permettant a GBL
de saisir des opportunités
d’investissement attractives

Notation de crédit

de Moody’s

Loan To Value
25%
. Acquisition des |
26 . actifs prives dans
. . les soins de santé
15% -
10% -
! Cession ,
5% - | : ,
. partielle des |
309\ titres SGS
‘\
O% T T T T T \
T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4 T4
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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3. Engagement solidaire
-~ GBLACT
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pour transmettre un monde meilleurdemain 0005008

intergenerational coaching

S’engager aujourd’hui

2024 TOEKOMST

€2,5 millions soutenant prées de 40 projets, ATEI-I

principalement en Belgique I][[AV[NIR

-------------------------------------------------- H CHU Saint-Pierre
4 domaines N UMC Sint-Pieter

» Education

» Soins de santé & recherche scientifique
» Impact social

» Environnement el b

GBLIACT SUUIE

20 km
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20 km de Bruxelles - vidéo
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Retour pour I’actionnaire — dividende en forte hausse
combing avec des rachats opportunistes d’actions propres

. Croissance régulicre

| apres 2024
G i suite aux cessions d’actifs réalisées
| en 2024 et au T12025
€500" e
Dividende
ar action €275 ' Rendement |
P .
7.6 %2
Afin 2021 2022 2023 2024 2025 2026
}\
RN
2 N
____________________ I A
Rachats "
9 gl ~€1,9md Poursuite des rachats i
d’actions . e ,\
propres e T e e S propres‘3’ opportunistes d’actions propres -
] ///

I 7
|//

(1) Payable au cours de l'exercice 2025 au titre de l'exercice 2024 ; de maniere usuelle, soumis a 'approbation de 'Assemblée Générale de GBL
(2) Baseé sur le cours de GBL de €66,05 au 31décembre 2024

o . 21
(3) Du 1°" janvier 2022 au 1°" mai 2025 G Bl



Engagement a atteindre un TSR a deux chiffres,
a travers la croissance de PANR par action et
des distributions attractives aux actionnaires
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