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Delivering meaningful growth

Rapport Semestriel 2025
Nouveaux progres dans la réalisation des objectifs a moyen terme!
avec l'accélération de la création de valeur provenant des actifs privés directs
et une amélioration significative des retours aux actionnaires

- Accélération de la création de valeur de €441m? des actifs privés directs

- Actifs cotés : cessions de €0,8md ; impact limité sur les valorisations dans un contexte
incertain

- Dividende par action nettement plus élevé de €5,00° et poursuite active du
programme de rachat d’actions propres a hauteur de €170m

- ANR par action de €107,75 et TSR de 16,1 %*

- LTV de 1,6 % et liquidités de €4,8mds pour soutenir de futures transactions

GBL a publié ce jour son Rapport Semestriel 2025, accessible via ce lien.

GBL a réalisé de nouveaux progres au premier semestre 2025 vers ses objectifs a moyen terme, notamment au travers
de I'accélération de la création de valeur des actifs privés directs, des cessions d’actifs cotés et des retours attractifs
en numeéraire aux actionnaires.

Les actifs privés directs de GBL ont généré €441m? de création de valeur, portée par les plateformes buy-and-build
dans le secteur des soins de santé. Ces actifs poursuivent leur croissance significative, tant de maniere organique que
par le biais du M&A. Avec un LTV de 1,6 % et des liquidités de €4,8mds, GBL dispose d’une importante puissance
financiere pour poursuivre des acquisitions créatrices de valeur.

Au sein de son portefeuille coté, GBL a saisi une opportunité dans un environnement de marché volatil pour
cristalliser de la valeur sur une partie de ses actions SGS5 en mars 2025. A la suite de ces cessions d’un montant de
€0,8md, le groupe a réalis¢é environ la moitié des €5mds de cessions prévues sur la période 2024-2027.
Les €0,2md¢ de plus-values nettes provenant des cessions d’actions SGS serviront a financer les futurs dividendes?.

Tandis que certaines sociétés ont enregistré une forte appréciation de leur cours de bourse, I’évolution globale de la
juste valeur du portefeuille coté s’est Iégerement érodée et ne reflete pas les progres opérationnels réalisés au cours
de la période. GBL continue de soutenir ces sociétés dans la mise en ceuvre de leur stratégie.

Au premier semestre 2025, GBL a versé un dividende par action d’un niveau record de €5,00 - soit une hausse de
+ 82 % et un rendement de 7,6 %8 - et a procédé a €170m de rachats d’actions propres. En outre, le groupe a annulé

Les informations sur les perspectives a moyen terme (2024-2027) de GBL sont disponibles dans la présentation Strategic Update dans la rubrique
« Investisseurs » sur www.gbl.com

Affidea (+ €399m), Sanoptis (+ €36m), Canyon (- €1m), Voodoo (+ €6m) et Parques Reunidos (+ €0m)

Au titre de I'exercice 2024 ; Mis en paiement a partir du 13 mai 2025

Du 30 juin 2024 au 30 juin 2025

Participation réduite de 19,1 % a 14,6 % ; GBL reste le principal actionnaire de SGS, engagée a soutenir la société, son équipe dirigeante et sa
stratégie

Conformément a la norme IFRS 9, les résultats de cession sont sans impact sur le résultat net consolidé de GBL

Comme précédemment communiqué, le montant du dividende par action payable au cours de I'exercice 2026 au titre de l'exercice 2025 sera
annoncé le 12 mars 2026. De maniere usuelle, le dividende est soumis a l'approbation de I'Assemblée Générale de GBL

¢ Basé sur le cours de GBL de €66,05 au 31 décembre 2024
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5,2m d’actions propres. GBL demeure engagée a créer de la valeur et offrir un rendement attractif a ses actionnaires,
avec des retours en numéraire constitués de dividendes ainsi que de rachats d’actions propres.

Les investisseurs sont invités a consulter I'entiereté du Rapport Semestriel 2025 pour une description plus compléte des activités
de GBL et sa performance. Le Rapport Semestriel 2025 inclut également les principaux facteurs de risques relatifs a GBL et ses
participations.

Pour plus informations

Xavier Likin Alison Donohoe

Directeur Financier Responsable des Relations Investisseurs
Tél:+32228917 72 Tél: +322289 17 64

xlikin@gbl.com adonohoe@gbl.com

A propos de Groupe Bruxelles Lambert

Groupe Bruxelles Lambert (« GBL ») est une société d’investissement reconnue, cotée en bourse depuis septante ans et
présentant un actif net réévalué de €14,4mds a fin juin 2025. En tant qu'investisseur de premier plan et actif en Europe,

GBL se concentre sur la création de valeur a long terme avec le soutien d'un actionnariat familial stable.

GBL a pour objectif de développer son portefeuille diversifié composé d’investissements de qualité dans des actifs cotés,

privés directs et privés indirects.

En ligne avec sa raison d’étre delivering meaningful growth, GBL vise a offrir a ses actionnaires des rendements attractifs,
se traduisant par la croissance de son actif net réévalué par action, un dividende durable et des rachats d’actions

propres.

GBL est cotée sur Euronext Brussels (Ticker : GBLB BB; ISIN code: BE0003797140) et fait partie de I'indice BEL20.
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