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Communiqué de Presse

Delivering meaningful growth

GBL investit dans Rayner, un spécialiste de premier plan en MedTech ophtalmique,
dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie a moyen terme du groupe

Groupe Bruxelles Lambert (« GBL ») a conclu des accords définitifs en vue d'acquérir une participation de co-controle
de 45 % dans Rayner (« Rayner »), 'un des principaux fabricants de lentilles intraoculaires et produits connexes.
GBL investira €0,5mds de fonds propres aux cotés des actionnaires actuels, CVC et I'équipe dirigeante de Rayner. A
I'issue de cette transaction, dont la finalisation est prévue pour le deuxiéme trimestre 2026, GBL obtiendra des droits
de co-controle aux cotés de CVC.

Rayner produit une gamme complete de solutions ophtalmiques (notamment des lentilles, des instruments
chirurgicaux, des appareils et des gouttes ophtalmiques) contribuant a restaurer la vision des patients subissant des
chirurgies de la cataracte et réfractives. Basé au Royaume-Uni, Rayner commercialise ses produits par l'intermédiaire
d'équipes de vente directe et de distributeurs. La société est présente dans le monde entier, avec des ventes dans plus
de 80 pays sur 6 continents et des équipes de vente directe dans 16 pays.

Cette opération s’inscrit dans 'ambition de GBL (i) d'investir dans des actifs sur lesquels le groupe exerce un controle
ou un co-controle et (ii) d’augmenter la part des actifs privés détenus en direct au sein du portefeuille, comme
communiqué lors du Mid-term Strategic Update en novembre 2024.

Il s'agit du dernier investissement en date de GBL dans le secteur des soins de santé, identifié par le groupe comme
I'un de ses cinq secteurs prioritaires!. Le secteur des soins de santé, soutenu par des tendances démographiques
favorables et des perspectives de croissance a long terme, offre des opportunités d'investissement intéressantes.
En outre, la fragmentation géographique et sectorielle se préte a de nombreuses opérations de M&A créatrices de
valeur.

Johannes Huth, Administrateur-Délégué de GBL, a déclaré : « Cette opération refléte I'ambition stratégique de GBL
d’accroitre son exposition aux entreprises privées — au travers d’investissements avec controle ou co-controle — actives sur des
marchés en croissance et portées par des tendances structurelles attractives. Elle illustre également notre volonté accrue
d’investir dans des sociétés plateformes dont la capacité a créer de la valeur est démontrée. Nous nous réjouissons de cette
collaboration avec CVC qui nous permettra de contribuer a la poursuite du succés de Rayner. »

Michal Chalaczkiewicz, Investment Partner chez GBL, a ajouté : « Apres Affidea et Sanoptis, il s’agit du troisiéme
investissement de GBL dans le secteur des soins de santé. Avec cette société MedTech de premier plan, nous investissons dans
une nouvelle plateforme de qualité, dans un segment attractif offrant de belles perspectives de croissance. Nous nous réjouissons
de collaborer avec Tim Clover et son équipe dirigeante, ainsi qu’avec CVC, afin de poursuivre la trajectoire impressionnante de
création de valeur de Rayner. »

Tim Clover, CEO de Rayner, a commenté : « Cette transaction marque une étape enthousiasmante pour Rayner. Aprés avoir
récemment investi de maniere significative dans notre R&D, nos nouveaux produits et plusieurs homologations par la FDA,
ainsi que dans nos capacités de production et nos services de support, nous sommes idéalement positionnés pour entamer notre
prochaine phase de croissance avec une base d’actionnaires de classe mondiale et hautement engagée. Je suis ravi d’accueillir
GBL au sein de notre conseil d’administration, et je suis reconnaissant envers CVC de rester a nos cotés en qualité d'investisseur
de référence. »

1 Services aux entreprises, biens de consommation, soins de santé, light industrials et technologie
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Phil Robinson, Partner au sein de l'équipe Soins de santé de CVC, a déclaré: « Rayner est un pionnier de renommée
mondiale dans le secteur de I'ophtalmologie, ayant connu une croissance et une expansion significatives durant la premiere phase
de notre investissement depuis 2021. Nous nous réjouissons de travailler avec les équipes de GBL dans les années a venir afin
de capitaliser sur ces bases et de soutenir davantage l'entreprise grice a la combinaison de nos réseaux mondiaux et de nos
ressources en capital. »

GBL a été conseillée par Kirkland & Ellis, McDermott Will & Schulte, EY et Bain & Company.
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A propos de Rayner

Depuis I'implantation de la premiére lentille intraoculaire Rayner par Sir Harold Ridley en 1949, Rayner n’a cessé d’étre
un pionnier dans la conception de lentilles intraoculaires (LIO), avec pour objectif d’améliorer la vision et de restaurer la
vue dans le monde entier. Aujourd’hui, Rayner continue de proposer des produits ophtalmiques innovants et cliniquement
supérieurs, répondant aux attentes de nos clients a travers le monde afin d’améliorer la vue et la qualité de vie de leurs
patients. Basé a Worthing, au Royaume-Uni, Rayner commercialise son portefeuille de LIO, de dispositifs
viscochirurgicaux ophtalmiques et de solutions pour la sécheresse oculaire dans plus de 80 pays. Pour plus d’informations :
WWW.rayner.com

A propos de CVC

CVC est un gestionnaire mondial de marchés privés de premier plan, disposant d'un réseau de 30 bureaux a travers la
région EMEA, les Amériques et I'Asie, et gérant environ €201 milliards d’actifs. CVC déploie sept stratégies
complémentaires dans le private equity, les transactions secondaires, le crédit et les infrastructures, pour lesquelles les fonds
CVC ont obtenu plus de €243 milliards d’engagements de la part de certains des plus grands fonds de pension et autres
investisseurs institutionnels au monde. Les fonds gérés ou conseillés dans le cadre de la stratégie de private equity de CVC
sont investis dans plus de 150 entreprises a travers le monde, générant ensemble plus de €165 milliards de chiffre d’affaires
annuel et employant pres de 600.000 personnes. Pour plus d’informations sur CVC: www.cvc.com.
Suivez-nous sur LinkedIn.

A propos de Groupe Bruxelles Lambert

GBL est une société d’investissement reconnue, cotée en bourse depuis plus de septante ans et présentant un actif net
réévalué de €14,0mds a fin septembre 2025. En tant qu'investisseur de premier plan et actif en Europe, GBL se concentre
sur la création de valeur a long terme avec le soutien d'un actionnariat familial stable.

En ligne avec sa raison d’étre delivering meaningful growth, GBL vise a offrir a ses actionnaires des rendements attractifs,
se traduisant par la croissance de son actif net réévalué par action, un dividende durable et des rachats d’actions propres.

GBL est cotée sur Euronext Brussels (Ticker: GBLB BB; ISIN code: BE0003797140) et fait partie de 1'indice BEL20.
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