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Communiqué de presse

Delivering meaningful growth

GBL finalise son acquisition d"une participation majoritaire dans BUKO Group,
une plateforme de premier plan en solutions de gestion temporaire du trafic,
dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie a moyen terme du groupe

Groupe Bruxelles Lambert (« GBL ») a finalisé avec succes l'acquisition de BUKO Group (« BUKO »), un fournisseur
de premier plan de services de gestion temporaire du trafic (« TTM » ou « Temporary Traffic Management »).
Dans le cadre de cet investissement annoncé le 23 avril 2026, GBL investira €0,5md de fonds propres afin d’acquérir
une participation majoritaire de fonds conseillés par Equistone Partners Europe et de la famille fondatrice,
tandis que 1'équipe dirigeante réinvestira aux cotés de GBL.

BUKO est un fournisseur européen de premier plan de solutions de TTM en ville et de sécurité routiere,
accompagnant principalement les investissements dans les infrastructures de services publics, les projets de
construction et les événements. BUKO propose une offre de solutions de bout en bout visant a assurer la conformité
réglementaire en matiere de sécurité et la fluidité du trafic, couvrant la conception et la planification, I’obtention des
autorisations, le déploiement et la collecte, ainsi que la gestion sur site de la signalisation routiere et des équipements
de sécurité, avec un accent croissant sur les solutions numériques de gestion du trafic.

BUKO dispose d"une présence significative aux Pays-Bas (son marché domestique), en Suede et au Royaume-Uni,
et est également actif en Allemagne. BUKO emploie pres de 1.000 collaborateurs. L’ambition de la société est de
poursuivre I'expansion de ses activités en Europe, a la fois sur ses marchés existants et sur de nouveaux marchés,
a travers une combinaison de croissance organique et du M&A.

Cette opération s’inscrit dans I'ambition de GBL (i) d"investir dans des actifs sur lesquels le groupe exerce un controle
ou un co-contrdle et (ii) d’augmenter la part des actifs privés directs au sein du portefeuille, comme communiqué
lors du Mid-term Strategic Update du groupe en novembre 2024.

Cet investissement, le deuxiéme de trois' annoncés cette année, vient renforcer la présence de GBL dans le secteur
des services aux entreprises, que le groupe a identifiés comme I'un de ses cinq secteurs prioritaires?. Dans le secteur
des services aux entreprises, I'importance croissante tant de la conformité réglementaire que de l'externalisation
aupres de prestataires tiers soutient une croissance structurelle de long terme. En outre, les cycles favorables
d’investissement en infrastructure rendent le secteur du TTM particulierement attractif.

! L’acquisition d’une participation de co-controle dans Rayner, un spécialiste de premier plan en MedTech ophtalmique, a été finalisée le 28 mai 2026;
I'offre publique d’achat volontaire en numéraire sur Recordati a été annoncée conjointement avec CVC Capital Partners Fund IX le 22 mai 2026, et est soumise aux
autorisations réglementaires habituelles

2 Services aux entreprises, biens de consommation, soins de santé, light industrials et technologie
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Pour plus d’informations, vous pouvez vous adresser a :

Xavier Likin Alison Donohoe

Directeur Financier Responsable des Relations Investisseurs
Tél:+32228917 72 Tél:+322289 17 64

xlikin@gbl.com adonohoe@gbl.com

A propos de BUKO

BUKO est un prestataire de premier plan dans la gestion temporaire du trafic avec des opérations aux Pays-Bas, en Suede,
au Royaume-Uni et en Allemagne. La société propose un portefeuille complet de services comprenant la conception, la
planification, I'obtention des autorisations, le déploiement et la collecte, ainsi que la gestion sur site de la signalisation
routiere, les équipements de sécurité requis pour les travaux routiers et une offre innovante de solutions numériques de
gestion du trafic. Fondé en 1991, BUKO s’est transformé, grace a son approche résolument orientée client, en une entreprise
internationale solide et performante en Europe.

L’ambition de BUKO est de devenir un prestataire européen de premier plan dans la gestion temporaire du trafic,
en garantissant une circulation stire et efficace lors de travaux routiers, de projets de construction et d’événements.
Le groupe s’attache a atteindre I’excellence en matiere de sécurité, de qualité, d’efficacité, de service et de collaboration.

Pour plus d’informations : www.bukogroup.com

A propos de Groupe Bruxelles Lambert

Groupe Bruxelles Lambert (« GBL») est une société d’investissement reconnue, cotée en bourse depuis
plus de septante ans et présentant un actif net réévalué de €13,3mds a fin mars 2026. En tant qu’investisseur de premier
plan et actif en Europe, GBL se concentre sur la création de valeur a long terme avec le soutien d'un actionnariat familial
stable.

En ligne avec sa raison d’étre delivering meaningful growth, GBL vise a offrir a ses actionnaires des rendements attractifs,
se traduisant par la croissance de son actif net réévalué par action, un dividende durable et des rachats d’actions propres.

GBL est cotée sur Euronext Brussels (Ticker : GBLB BB ; ISIN code : BE0003797140) et fait partie de 'indice BEL 20.
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