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Delivering meaningful growth

Rapport Semestriel 2026
Avancées significatives
comprenant la simplification du portefeuille,
des investissements dans des actifs controlés et co-controlés,
ainsi que des rendements attractifs pour les actionnaires

- Bons progres dans les cessions

- Trois nouveaux investissements dans des actifs controlés ou co-controlés,
pour un montant total de €2,3mds’

- Création de valeur de €130m? provenant des actifs privés directs

- Dividende par action en hausse a €5,125° et poursuite des rachats d’actions propres
et des annulations

- TSR de 17,5 %* et ANR par action de €100,77

- Liquidités de €4,6mds et Loan To Value de 0,0 % pour soutenir de futures
transactions

GBL a publié ce jour son Rapport Semestriel 2026, accessible via ce lien.

GBL a franchi plusieurs étapes importantes dans la simplification de son portefeuille, I'accent mis sur les actifs privés
directs et la réalisation de rendements attractifs pour les actionnaires.

Le groupe a notamment : (i) réduit son exposition aux actifs cotés et aux classes d’actifs non stratégiques, résultant
en un montant total de cessions de plus de €5mds?, (ii) investi €2,3mds’ dans des actifs controlés et co-controlés et
généré €130m? de création de valeur provenant des actifs privés directs, et (iii) retourné aux actionnaires €773m en
numéraire, montant composé d’un dividende par action revu a la hausse et de rachats d’actions propres.

GBL a annulé 3,4m d’actions lors de 1"Assemblée Générale annuelle de mai, soutenant ainsi 'actif net réévalué
par action.

Avec des liquidités de €4,6mds et un Loan To Value de 0,0 %, GBL dispose de la capacité financiere pour saisir des
opportunités d’investissement attractives.

Comme précédemment communiqué, le groupe entend maintenir dans un avenir prévisible le dividende par action
au niveau actuel revu a la hausse et poursuivre les rachats d’actions propres de maniere opportuniste.

Les investisseurs sont invités a consulter I'entiéreté du Rapport Semestriel 2026 pour une description plus compléte des activités
de GBL et sa performance. Le Rapport Semestriel 2026 inclut également les principaux facteurs de risques relatifs a GBL et
ses participations.

L’acquisition d’une participation de co-contrdle dans Rayner, un spécialiste en MedTech ophtalmique, a été finalisée le 28 mai 2026 ; I’acquisition d’une participation
de controle dans BUKO Group, une plateforme de premier plan dans le domaine de la gestion temporaire du trafic, a été finalisée le 8 juillet 2026 ; I'offre publique
d’achat volontaire en numéraire sur Recordati, une société pharmaceutique spécialisée, a été annoncée conjointement avec CVC Capital Partners Fund IX
le 22 mai 2026 et demeure soumise aux autorisations réglementaires usuelles — veuillez vous référer au communiqué de presse du 22 mai 2026

Affidea (+ €29m), Sanoptis (+ €103m), Rayner (N/A), Canyon (+ €1m), Voodoo (+ €6m) et Parques Reunidos (- €9m)

Au titre de I'exercice 2025 ; mis en paiement a partir du 18 mai 2026

Du 30 juin 2025 au 30 juin 2026

La somme des cessions de (i) adidas (€1,7md) en 2024, (ii) GBL Capital (€1,7md), SGS (€0,8md) et Umicore (€0,3md) en 2025 et (iii) Umicore (€0,3md),
Concentrix (€0,1md) et des classes d’actifs non stratégiques (€0,2md) au premier semestre 2026
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https://www.gbl.com/fr/media/4360/hyr2026.pdf
https://www.gbl.com/fr/media/4343/20260522%20-%20Recordati%20-%20FR.pdf

Pour plus d’informations

Xavier Likin Alison Donohoe

Directeur Financier Responsable des Relations Investisseurs
Tél:+32228917 72 Tél: +32228917 64

xlikin@gbl.com adonohoe@gbl.com

A propos de Groupe Bruxelles Lambert

Groupe Bruxelles Lambert (« GBL ») est une société d’investissement reconnue, cotée en bourse depuis plus de
septante ans et présentant un actif net réévalué de €13,1mds a fin juin 2026. En tant qu'investisseur de premier plan et

actif en Europe, GBL se concentre sur la création de valeur a long terme avec le soutien d'un actionnariat familial stable.

En ligne avec sa raison d’étre delivering meaningful growth, GBL vise a offrir a ses actionnaires des rendements attractifs,
se traduisant par la croissance de son actif net réévalué par action, un dividende durable et des rachats d’actions

propres.

GBL est cotée sur Euronext Brussels (Ticker : GBLB BB; ISIN code: BE0003797140) et fait partie de I'indice BEL20.
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